UCHWALA NR VIi1/49/2019
RADY POWIATU ZABKOWICKIEGO

z dnia 31 maja 20191,

W sprawie przyjecia Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego poludniowej i zachodniej czeéci Dolnego
Slaska, zwanej ,,Strategia Rozwoju Sudety 20307

Na podstawie art. 12 pkt 4 1 pkt 9ca ustawy z dnia 5 czerwea 1998 1. o samorzadzie powiatowym (t. Dz. U.
z2019r. poz. 311) oraz w zwigzkn zart. 3 pkt 3iart. 9 pkt 3 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 1307 ze zm ), Rada
Powiatu Zabkowickiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Proyjmuje  si do  realizacji  Strategic  rozwoju spoleczno-gospodarczego  poludniowej
1 zachodniej czgéei Dolnego Slaska, zwang ,.Strategia Rozwoju Sudety 20307, stanowiges zalacznik do
niniejszej uchwaly,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Zabkowickiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji Publicznej
Starostwa Powiatowego w Zgbkowicach Slaskich.
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Uzasadnienie do uchwaly w sprawie przyjecia Strategii rozwoju spoleczno-
gospodarczego poludniowej i zachodniej czesci Dolnego Slgska, zwanej ,,Strategia
Rozweju Sudety 2030 ' '

W grudniu 2017 r. 107 samorzadéw — gmin i powiatéw subregiondow walbrzyskiego
i jeleniogérskiego podpisalo we Wleniu Deklaracje Sudecka. Sygnatariusze Deklaracji
Sudeckiej wyrazili wole podjecia wspdlnych dziatan zmierzajacych do poprawy warunkow
zycia mieszkancow 1 szybszego rozwoju gospodarczego tej czesci Dolnego Slaska.
Sygnatariusze zobowiazali si¢ do wspéldzialania przy opracowaniu planu modernizacji
i rozwoju — zwanego ,,Strategia Rozwoju Sudety 20307,

_Strategia Rozwoju Sudety 2030” powstala przy zastosowaniu innowacyjnego podejécia
opartego na terytorializacji rozwoju. Strategia ukierunkowana jest na budowe spojnoscl
terytorialnej w oparciu o specyfike tego obszaru oraz wzmacnianie tozsamosci poprzez
aktywizacje spolecznosci lokalnej. Idea strategii, sposob jej powstania, cele, wpisuja sig
w najnowsze zatozenia polityki Unii Europejskiej nakierowanej na nowoczesne,
wieloszczeblowe wspolrzadzenie oraz budowe tozsamosci lokalnej. ,Strategia Rozwoju Sudety
2030™ skiada sie z 2 czesci: diagnozy 1 zalozen strategicznych. Pierwsza czest obgjmuje
diagnoze prospektywng w zakresie sytuacji spoleczno-gospodarczej, srodowiskowe]
i przestrzennej subregionéw walbrzyskiego i jeleniogérskiego. W czesci drugie; przedstawiono
i scharakteryzowano wizje, misje, cel gléwny oraz cele strategiczne. W ramach kazdego
z celow strategicznych wskazano cele operacyjne oraz przedsigwzigcla strategiczne,
Oméwiono kluczowe narzedzia wdrazania strategii wraz ze wskazaniem potencjalnych zrodet
finansowania przedsiewzieé strategicznych. Strategia zawiera scenariusze rozwoju (optymalny,
realny, pesymistyczny). Przedstawia sposéb prowadzenia monitoringu i ewaluacji oraz
wskasniki shuzace do pomiaru efektow wdrazania. Zapisy strategii s3 zgodne
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu: zaktualizowana Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz Krajowa Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju.
Dokument jest rzeczowa, gruntowna i fachowa analiza stanu obecnego, oczekiwall 1 wyzwan
rozwojowych jakie stoja przed ta czeSciag Dolnego Slaska. Strategia potwierdza znaczng
dysproporcje w poziomie rozwoju i konkurencyjnosci tego obszaru w poréwnaniu z regionani
pohnocnej czedci wojewddztwa dolnoslaskiego. Wskazuje strategiczne przedsiewziecia na
rzecz poprawy warunkéw zycia mieszkancow i szybszego rozwoju gospodarczego. Strategia
jest dokumentem operacyjno-wdrozeniowym, ktory stanowic bedzie narzedzie realizacj
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Przyjecie , Strategii Rozwoju Sudety 2030” pomoze w staraniach o uwzglednienie subregionow
walbrzyskiego 1 jeleniogorskiego jako obszaréw strategicznej interwencji panstwa
w aktualizowanej Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego, co skutkowac bedzie wiaczeniem
tego obszaru do wsparcia finansowego w ramach tworzonego Krajowego Programu
Operacyjnego 2020+ oraz innych krajowych programow operacyjnych dedykowanych
obszarom problemowym. Zatwierdzenie przez Rade Powiatu Zabkowickiego POWYZSZE]
strategii umozliwi skuteczniejsze ubieganie sie o srodki finansowe z Budzetu Panstwa oraz Unii
Europejskiej w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.

Sporzadzila:
Kinga Grabowa, Kierownik Wydzialu Promocji, Oéwiaty i Rozwoju Starostwa Powlatowego w Zgbkowicach 8.
Zabkowice Slaskie, 2019-05-06
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Wstep

Strategia rozwoju Sspoteczno-gospodarczego poludniowej 1 zachodniej czedei
wojewtdztwa dolnoslgskiego na lata 2020-2030, obejmujgea swoim zasiegiem -subregiony
walbrzyski i jeleniogérski (NUTS 3) — Strategia Rozweju Sudety 2030 powstala przy
zastosowaniu innowacyjnego podejécia opartego na terytorializacji rozwoju. Koncepcja ta,
zgodnie z politykg spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027, ukierunkowana jest na
budowe spéjnodci terytorialnej w oparciu o specyfike danego obszaru oraz wazmacnianie
tozsamosci poprzez aktywizacje spolecznosci lokalnej, Tym samym idea niniejszej Strategil,
sposdb jej powstania, obszar, cele itp. wpisujg si¢ najnowsze zatozenia polityki Unii
Europejskiej nakierowanej na nowoczesne wieloszezeblowe wépc'i!rzqdzenié (muslti-
level governance) oraz budowe tozsamodei lokalnej. Natomiast podstaws wdrazania zatozen
tego dokumentu staé sie ma ukierunkowanie dzialai na budowe terytorium (place-based
approach). Takie podejécie laczy —~ w odniesieniu do jednego obszaru — kluczowe cele:
ekonomiczne, spoteczne, Srodowiskowe i przestrzenne.

W Strategii duzg role przywiazuje sig do aspektu spolecznego zapisanych celow i
przedsigwzieé strategicznych. Wizja, misja i cel glowny, a takie podporzadkowane im cele
strategiczne i operacyine akcentuja znaczenie poprawy jakodci zycia oraz oZywiania obszaru
(zyskujgcego cechy terytorium) poprzez aktywizowanie spolecznosei lokalnych, ale takze
przyciaganie nowych mieszkaficow, w tym ludzi mlodych, ktérzy wyjechali na studia do duzych
miast, m.in. Wroclawia. Powrdt oraz zatrzymanie ,ucieczki” ludzi mlodych jest warunkiem
koniecznym dynamicznego rozwoju obszaru Sudety w przysziosci. Aby bylo to mozliwe,
koniecznych jest szereg kierunkéw dziatan pozwalajgcych na nadrobienie zapdinienia
rozwojowego, w szezegdlnosei:

e jikwidacja wylkluczenia komunikacyjnego,

e wspieranie tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy oraz warankéw do zakladania
wiasnej dziatalnoscl gospodarczej,

o ochrona zasobGw | ich rewitalizacja na plaszezyznach: kulturowej,
ekonomiczne] i spotecznegj,

o ulrzymanie i poprawa jakosci $rodowiska, w tym znaczace ograniczanie niskiej

emisji,
s poprawa atrakcyjnosel inwestycyjmej, m.in. rozwdj szerokopasmowego
internetu,
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

e poprawa warunkow Zycia, w tym ograniczanie wykluczenia spolecznego oraz
atrakeyjna oferta mieszkaniowa i kulturalno-rekreacyjna.

Obszar Porozumienia Sudety 2030 (in. Porozumienia Sudeckiego, obszar Sudetow)
charakteryzuje wielo$¢ form wspdlpracy: miedzygminnych i miedzypowiatowych oraz z
udziatem innych podmiotow. Wdrazanie Strategii przelozy sig na wzmocnienie, poszerzenie i
pogtebienie réznych form kooperacji oraz wigczanie do niej szerokiego grona interesariuszy,
m.in. przedsiebiorodw, organizacji pozarzadowych, instytucii otoczenia biznesu ezy szkoét
wyzszych (partycypacyiny wymiar Strategii). .

Kazdy z czlonkéw Porozumienia ma wiasny ,,bagaz doswiadezest”, indywidualne cele i
priorytety dopasowane do uwarunkowan, w ktérych funkcjonuje, Jest to jednak podejicie
skoncentrowane przede wszystkim na wlasnych mozliwosciach, barierach i problemach
rozwojowych, w ktorym rozwdj spoleczno-gospodarczy jest prosts zaleznoscia -kilku
czynnikéw, np.: dotychczasowego progresu, zasobéw wewnetrznych i umiejgtnego ich
zagospodarowania, koniunktury Swiatowej. Dzighi wspdlpracy i integracji powstajy nowe
mozliwodei, ktdre byly dotad w miewystarczajgeym stopoiu wylorzystane, rwigzane ze
wspllpraca ponadiokalng dla osingniecia wyzZszych celdw i zwielszenia efektywnosci
podejmowanych przedsigwzieé. Koncepcja wspélpracy w  ramach Porozumieljia
Sudeckiego wnosi ze sobg efekt symergii, ktéry nie moglby zostaé osiggniety w
indywidualnych dziataniach. Ozmacza to, Ze przy wspéipracy efekfy realizowanych
przedsigwzieé nie dajg prostef sumy, ale przynosza znaczgaceg wartosc dodanag.

Warto jednak zaznaczyé, ze nie wszystkie przedsigwziecia moga byé realizowane
wspolnie, nie zachodzi nawet taka potrzeba, gdyz niezbedne jest planowanie indywidualnej
Sciezki rozwoju dla poziomu lokalnege. Jednak czgdé problemdéw, bavier i mozliwosci
rozwojowych jest uwarunkowana podejmowaniem wspdlpracy i integrowaniem sie. Mozina
zidentyfikowaé wspédlne dla calego obszarn cechy, problemy, bariery, ktére stanowig o
wspolnocie celow, bedgeej podstawg integracjii w ramach Porozumienia Sudety 2030, jak np.
depopulacja, wykluczenie komunikacyjne drogowe 1 kolejowe, potrzeby zwigzane
z rewitalizacjg przestrzeni czy poprawa jakodci §rodowiska, zwlaszcza z ograniczeniem niskiej
emisji. Mozna wskazaé takze dotyczace calego obszaru mozliwosci rozwoju, zwigzane z jego
specyfikg, takie jak: potencjal kulturowy 1 przyroduiczy, cheé wspdlpracy i podejmowania
wspolnych dziataf i projektéw. Dzieki wspdlnym cechom wypracowywana jest zintegrowana
marlka, ktéra staje sig kartg przetargows w procesach rozwoju i pozyskiwania srodkaw.

Istots wspdipracy w ramach Porozumienia jest wypracowanie kilku, kilkunastu
obszaréw wspélnych, w ktdrych kooperacja moze przynie$é dedatkowe korzysci. Wspdlne
dziatania w tym zakresie buduja uidad celéw, ktére nalezy osiagngé na obszarze Porozumienia
Sudety 2030 i tym samym uzyskaé spdjnosé terytorium, lad oraz wypracowaé zestaw dzialan
reagujacych na zmiany w gospodarce §wiatowej.

Strategia jest spdjna z dokumentami strategicznymi: na poziomie wojewédztwa
dolnoslaskiego — projektem zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslaskiego
2030, na poziomie Polski — Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspeldyws do rozwoju do 2030 roku), ale co bardzo waZne — jest ona takde w peini
komplementarna wobec tych dolumentéw, stanowige w praktyce ich emanacje na danym
obszarze. Jej zapisy w zadnym miejscu nie sy sprzeczne czy tez konfliktowe z zalozeniami
wspomnianych dokumentéw, a poprzez swoja specyfike nakierowang na budowe spdjnosci
terylorialne], wzmacnia ona zaluZepia strategiczne projekiu wojewddzkiegn, dokonujac
przetozenia ich na niZszy poziom przestrzenny, co skutkuje w praktyee ich konkretyzacia,
Odnoszac sie do Strategii na rzecz Odpowiedzialnege Rozwoju, poszczegdlne zapisy
niniejszego dokumentu nie tylko sg zgodne z zatozeniami krajowyimi, ale w wielu wypadkach sg
nimi inspirowanie { stanowig ich przetozenie na konkretne terytorium — wprowadzajac je na
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

sciezke realizacii., Konsekwencjg tej spdjnosci i komplementarnosci jest wzmocnienie
oddzialywania na obszarze Porozumienia Sudety 2030 zapiséw zawartych w strategicznych
dokumentach krajowych i regionalnych.

Strategia Rozwoju Sudety 2030 skiada sig z dwéch podstawowych czedel: diagnozy i
zatozeri strategicanych. Pierwsza cze$é obejmje diagnozg prospektywng w zakresie sytuacii
spoleczno-gospodarczej, Srodowiskowej i przesirzennej obszarn subregiondw (podregionow)
walbrzyskiego i jeleniogdrskiego. Przygotowano jg z wykorzystaniem najnowszych dostepnych
danych statystycznych pochodzacych przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych GUS oraz
Eurostatu (analiza jest prowadzona na poziomie gmin, powiatéw lub subregiondw). Jako
poréwnanie dane odniesiono do wartodei osiaganych w pozostatych subregionach wojewddztwa
dolnoslaskiego, f$redniej dla wojewddztwa 1 Polski, a takze —~ wmiare dostgpnosci
pordwnywalnych danych — do wartosci osiaganych w sasiadujgcych subregionach czeskich i
niemieckim. Kolejnym zrédlem danych do diagnozy sa wyniki badan ankietowych. Badanie
ankietowe przeprowadzono wsrdd Jednostek Samorzadu Terytorialnego — Gmin i Powlatéw
Sygnatariuszy Porozumienia Sudeckiego (IST), oddzieinym badaniem objeto instytucje
otoczenia biznesu i organizacje pozytlku publicznego (jednostki sektora trzeciego), ostatnim —
szloly wyzZsze. Diagnoze uzupelnia analiza celéw i innych klucrowych zapiséw strategii
rozwoju lokalnego: gminnych 1 powiatowych, studidéw uwarunkowad 1 kierunkdéw
zagospodarowania  przestrzennego  gmin, miejscowych planéw  zagospodarowania
przestrzennego, a takZe dolumentéw ponadlokalnych: strategli ZIT Aglomeracji Walbrzysldej i
strategii ZIT Aglomeracii Jeleniogorskie, pod katem podobierfistw celéw, priorytetéw i zadan.
W ramach diagnozy przeprowadzono takze analizg SWOT obszaru Sudety. Cresé
diagnostyczng konczg wiioski, nawigzujace muin. do potencjaldw 1 barier rozwojowyceh,
obszaréw problemowych i depresyjnych oraz struktury badanego obszaru i jego otoczenia.

CzedE druga to zatozenia strategiczne, Przedstawiono i scharakieryzowano: wizje, misje
i cel gléwny Strategii. Nastgpnie wyodrgbniono cele strategiczne. W ramach kazdego z celow
strategicznych wskazano cele operacyjne oraz przedsiswziecia strategiczue. Do przedstawienia
powigzain  miedzy celami operacyjnymi (priorytetami), obszarami tematycznymi a
przedsiewzieciami strategicznymi zastosowano ujecie macierzowe oparte nz zarzadzaniu
zmiana. Zastosowanie tepo narzedzia pozwalan na elastyczne wlgczanie poszezegdlnych
przedsiewzied, a w ich ramach bardzie] szczegotowych zadast, w trakeie realizacii Strategii — w
powiazaniu z opisanymi zasadami monitoringu | ewaluacji wdrazaniz Strategii.

Ponadto, w czesei obejmujacej zoloZenia strategiczne omdéwiono kluczowe narzedzia
wdrazania Strategii, wraz ze wskazaniem potencjalnych #ode! finansowania przedsigwzigd
strategiczaych oraz system wdrazania Strategli z opisem zakresu dzialad | odpowiedzialnosci
podmiotéw, jak réwniez systemu finansowania, kluczowe podmioty 1 koncepcje
funkcjonowania obszaru Sudety. W tej czedei zawarto rowniez scenariusze rozwoju (optymalny,
realny i pesymistyczny). Zaproponowano sposéb prowadzenia monitoringu i ewaluacji oraz
wskazniki stuzgee do pomiaru efektdw. Przeanalizowano takze jej 2apisy pod katem spdjnosci
ze strategiami gmin, powiatéw, ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej, ZIT Aglomeracji
Ieleniogdrskiej, zakiualizowana Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwaoju do roku 2020 (z perspektywsg do rozwoju do
2030 roku), jak réwniez z projektami nowych rozporzadzer: Komisji Europejskie} regulujgcymi
prowadzenie polityki spdjnodci w oluesie programowania 2021-2027. Ma kotficu tej czesei
opisano partycypacje spoleczna i udzial partneréw na etapie przygotowania Strategii. Calodc
dolumentu wieficzy podsumowanie.

Id: D4AE1B88-0C5C-4704-AA63-589A79D45088. Podpisany Strona 6



DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA, SRODOWISKOWA
I PRZESTRZENNA

Analiza danych statystycznych

Dane prezentowane w dokumencie przedstawione zostaly w ukladzie klasyfikacjii NUTS,
wprowadzonej formalnie w Polsce 26 listopada 2005 roku rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady zmieniajacym rozporzgdzenie w sprawie ustalenia wspélnej ldasy:ﬁ_kacji Jednostek Terytorialnych do
Celow Statystycznych. Aktualnie obowigzujgca czwarta rewizja NUTS 2016 dzieli Polske na 97 jednostek
w ukfadzie NUTS 1~ makroregiony, NUTS 2 — regiony oraz NUTS 3 — podregiony (subregiony).

Badany obszar stanowia dwa sposréd pigein subregiondw (poziom 3) wojewddztwa dolnoslaskiego:
watbrzyski, z miastem Walbrzychem oraz jeleniogdrski, z miastem Jelenia Goéra. Pozostale to: subregion
miasto Wroclaw, subregion wroctawski, subregion legnicko-glogowski. Badany obszar tworzg gminy
migjskie (24), miejsko-wigjskie (31), wiejskie (37} oraz miasta na prawach powiatu (2). Analizie poddane
zostaly powiaty subregionu walbrzyskiego: powiat dzierzoniowski, powiat klodzki, powiat swidnicki, powiat
zgbkowickd, powiat walbrzyski, miasto na prawach powiatu Waibrzych oraz subregionu jeleniogérskiego:
powiat bolestawiecki, powiat jaworski, powiat jeleniogérski, powiat kamiennogorski, powiat lubansld,
powiat lwéwecki, powiat zgarzelecki, powiat zlotoryjski, miasto na prawach powiatu Jelenia Géra.

Obszar zajmuje 9 750 knt’, co stanowi ponad 48% powierzchni wojew6dztwa dolno$laskiego (rys.
1}. Do najwigkszych powiatdw nalezy powiat Klodzki oraz powiat bolestawiecki, ktérych laczna
powierzchnia stanowi ok. 30% powierzchni catego diagnozowanego obszaru.

Liczba mieszkancow wedtug stanu na 31 X11 2017 roku (dane BDL GUS) wynosi 1 222 440, co daje
42% mieszkancéw wojewddztwa dolnoslasliego. Srednia gestodé zaludnienia dla wojewddztwa wynosi 146
os6b/1 km?, dla subregionu walbrzyskiego 157 as6b/1 km® oraz dla subregionu jeleniogdrskiego 102 osoby
na [ km®.

Obszar polozony jest w znacznej czesci na teremie gOrskim pasma Sudetdw 1 graniczy
z subregionami czeskimi: Liberecky kraj, Krdlovéhradecky kraj, Pardubicky kiaj, Olomoucky kraj oraz
niemieckim: Gorlitz,

! Glowny Urzad Statystyezny hitps:/stat.gov.pl/statystyka-regionalna/iednostki-terytorialne/klasy fikacja-
nuts/klasy fikacja-nuts-w-polsce/ (dostep 18.05.2018).
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

I::] granica obszaru Sudely
C:] granica wojewadziwa

E granize gmin

Rysunck 1. Obszar opracowania (subregion walbrzyski i subregion jeleniogérski) na tle regionu Dolnego Slyska

Zrédlo; opracowanie whasne na podstawie hitp://www.geoportal.gov.pl.

Diagnoza elkonomiczna

Anszlizujac sytuacje ekonomiczng subregiondw wzieto pod uwage PKB oraz PKB na 1 mieszkanca,
W subregionach waibrzyskim i jeleniogdrskim Srednia wartodé PKB dla okresu 2012-2015 byla najnizsza
w odniesieniu do reszty podregionéw. Pordwnanie prezentuje wylaes 1.

Wylkres 1. Srednia warto$é PKB wedlug subregionéw dla lat 2012-2015 [mln euro

12000 . o e e e e x o
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu,
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Najstabsza pozycja subregionéw walbrzyskiego i jeleniogérskiego nie zmienia si¢ analizujgc
réwniez PKB w przeliczeniu na 1 mieszkadica. Powyzsze subregiony odnotowuja naj nizszy Sredni wynik dia
lat 2012-2013 odpowiednio 0,008 min euro oraz 0,009 min euro na 1 mieszkafica. Porévmanie prezentuje

wykres 2.

Wykres 2, Srednia wartoéé PIKB na 1 mieszkaiica wedlug subregiondw dla Iat 2012-2015 [min euro]

Liberecky krzj
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu, Banku Danych Lokalnych GUS, Cesky statistic

Die Regionaldatenbank Deutschland.

Wykres 3, PKB na 1 mieszkajica wedlug subregionéw w 2015 roku {min euroj
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu,

Poréwnujac PKB na 1 mieszkarnica jako % Unii Europejskiej widzimy znaczaco odstajace wartodei
dla subregionow jeleniogérskiego oraz watbrzyskiego. Sa to wartosel nizsze od wszystkich pozostabych
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

subregionéw oraz od wielkosci dla wojewddztwa dolnaslaskiego. Najwyzszy procent stanowi PKB per
capila dia subregionu Gérlitz oraz miasto Wroctaw.
Takze w zakresie dynamiki zmian PKB per capita w latach 2000-2015 (mierzonego parytetem sily
nabywcza) subregiony walbrzyski i jeleniogérski wypadaty znacznie stabiej niz pozostale subregiony
wojewd6dztwa dolnoslaskiego (zob. wykres 4).

Wykyes 4, Zmiany PXB na 1 mieszkanca mierzone parytetem sily nabywezej wediug subregionéw w Iatach 2000~

2015
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wylkres 5. Macierzowe ujecie érednich wydatkéw majatkowych inwestycyinych i Srednich dochoddw gmin
lacznie z miastami na prawach powistuna 1 mieszkanca w wybranych latach okresu 2005-2016 fz1]
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Zrddlo: opracowsnie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Na wykresie 5 w ujgcin macierzowym przedstawiono wydatki majgtkowe inwestycyjine ma
i mieszkarica oraz dochody wiasne na 1 mieszkanca gmin lgeznie z miastami na prawach powiatu
subregionow watbrzyskiego i jeleniogérskiego, z uwzglednieniem wartosci poréwnawczej, czyh §redniej dla

calego wojewddztwa dolnoslqskle £0,

ktdra wynosita odpowaedmo dIa wydatkow mathkowych

inwestycyjnych 649,92 2t oraz dla dochodéw wiasnych 2 296,74 zi. W}gkszosc gmin obu subregionéw
zngjduje si¢ ponizej tych wielkosci. Jedynie gminy: Bogatynia (735,12 zk; 4 392,11 21), Szklarska Poreba
(747,63 z; 3 127,50 #b), Szezawno Zdrdj (739,51 zh 2 711,77z osiggaja wariosci wyzsze. Gminy
uzyskujgce wyzsze $rednie dochody wiasne na 1 mieszkarica to: Polanica Zdréj (2 419,81 zb) oraz Niemcza
{2 586,61 ). Znaczaco powyze_] Sredniej dla wydatkéw majgtkowych inwestycyjmych Wo_]ewédztwa
dolnoslgskiego znajduia sie gminy: Olszyna (1 095,69 z1) oraz Mémwo_]ow (1 154,29 z1).

Tabela !

prezentuje wydatki ogdlem budzetéw gmin i miast na p1awach powlatu na 1 mieszkanca

dla wybranych lat okresu 2005-2016. Dla poréwnania umieszczono rowmez wartosm dla calej Poiskt oraz

wojewodziwa dolnoslaskiego.

Tabela 1. Wydatki egdiem budzetow gmin i miast na prawach powiatu na 1 mmszkanca wedlug subl egmnow dla

wybranych Iat okresu 2005-2616 [z1}

2157,00 | 2992,58 3690 §5 3750,-9 20,68 | 4050,72 | 442703
2191,65 | 322990 | 380325 | 3842,82 | 4170,73 | 4191,53 | 448555
1782,37 | 2379,386 | 2856,50 | 313547 | 3650,23 | 3508,90 | 3791,29
2051,19 | 2727,31 | 3374,93 | 3461,61 | 3597,56 | 3509,33 | 3803,18
1832,43 | 2673,46 | 309493 | 3147.37 | 3407.90 | 3569,46 | 3929.79
2791,15 | 3269,13 | 3811,50 | 3944,61 | 4231,98 | 4142,10 | 4656,05
3993,08 | 5046,84 | 5849,07 | 5507,04 | 589371 | 6128,20 | 6205,83

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2005-2016 we wszystkich subregionach Dolnego Slaska, wojewdadziwie dolnoslgskim oraz
Polsce obserwujemy tendencije wzrostowg. Wyluwes 6 prezenfuje wartosei wydatkéw ogolem na !

mieszkanica w odniesieniu do wojewddziwa (dolnodiaskie = 100).

Wykres 6, Wydatli ogélem budzetéw gmin i minst na prawach powiatu na 1 mieszkafcena wedlug subregiondw dla

wybranyeh Iat olkresu 2005-20106 w relacji do woiewddziwa (doinoélgskie = 108)
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Zrédlo: opracowanic wizsne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Subregiony walbrzyski i jeleniogérski w calym badanym okresie znajduja sig ponize] wartosci dla
wojewodztwa.

Istotne dla zdiagnozowania potencjatu turystycznego, rolniczego oraz spolecznego jest analiza
wydatkéw budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na 1 mieszkarica w wybranyeh dzialach. Ponizsze
tabele 2-4 prezeatuja wybrane wartosei dia subregionéw, wojewodztwa délndélqsldego oraz Sredniej dla
Polski.

Talela 2. Wydatki na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego wedlug subregmnaw dla wybranych Iat olresy
2008-2016 na I mieszkatica [z1] .

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wydatki na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego na 1 mieszkaica w subregionach
watbrzyskim i jeleniogdrskim wynoszg powyzej Sredniej dla Polski (oprécz rolan 2008), JednaLZe wraz
z subregionem wroclawskim, s to najnizsze sumy na tle calego wojswédztwa,

Tabela 3. Wydatlki na turystyke wedlug subregionéw dla wybranych lat okresu 2008-2016 na 1 mieszkariea [z}

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wydatki na turystyke w przeliczeniu na 1 mieszkanca w subregionach walbrzyskim i jeleniogbrskim
w poréwnaniu do pozostalych subregiondéw zajmuja najwyisze pozycie. Subregion walbrzyski ponadto
w kazdym roku przeznaczat wyzsza lowote na 1 mieszkanca niz Srednia dla Polski. Mimo to 21% sposrod
przebadanych gmin w calym okresie badawczym nie przeznaczyto zadnych srodkéw na turystyke.

Tabela 4. Wydatki na rolnictwo i lowiectws wedlug subregiondw dla wybranych iat olresu 2003-2016
na 1 mieszkanica [z

CopR0ize o 2013 -] 201 2015 o 2016
75.59 69,85 72,50 72,27 49,25
49,51 46,09 42,30 51,52 37,26
47,51 52,62 37,74 34,50 30,93
82,14 56,08 64,16 76,87 38,28
59,54 55,95 51,02 78,50 56,46
66,35 74,88 69.15 80,99 71,49
0,53 0,43 0,25 0,95 1,05

Z'Zréd}o: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

12
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Analizujac wydatki na rolnictwo i lowiectwo na 1 mieszkafica wartodci dla subregiondéw
walbrzyskiego i jeleniogérskiego znajduig sie ponizej sredniej dla Polski z okresu 2012-2016. W 2016 roku
byly najnizsze w poréwnaniu do pozostalych subregionow, wylaczajgc subregion miasto Wroclaw.
Specyfika rolnictwa na obszarach gérskich polega na gospodarowaniv w duzo gorszych warunkach
glebowo-klimatyeznych. Trudne zatem o sprostanie konkureneji z innymi obszarami, Niska warlo$¢ dodana
z tej dziatalnosci powinna prowadzi¢ do wyodrebnienia sie niszowych sposobéw upraw i hodowli, dobrze
wpisujacych sie w trendy rynkowe {(ekstensywne uprawy i hodowle bedace podstaws produkeli zdrowej
Zywnosci). '

Fundusze Unii Europejskiej stanowiy Zrédio dofinansowania wielu projektéw reahzowanych na
badanym obszarze. Subregion watbrzyski otrzymat od ‘7004 roku 4161 min z, co stanowi 12% kwoty
dofinansowan przypadajacej dla calego wo_]ewodztwa dolnoslqsluego Subregmn Jelemogorslq natomiast
3980 miln zi, co daje 11%. Najwiecej §rodkow traﬁio do pow;atu I\Iodzklego (1292 min zt), $widnickiego
(812 min z) oraz walbrzyskiego (762 mln zb), co stanowi odpomedmo 3,59%, 226%, 2,12% Srodkdw
przyznanych dla catego wojewddztwa dolnoslaskiego®.

Rynek pracy

Stosunek liczby zatrudnionych do liczhy osob w wieku produkcyjnym w subregionach watbrzyskim
i jeleniogorskim w poréwnaniu do pozostatych subregionéw wojewddztwa dolnoslaskiego oraz sgsiednich
regionOw zagranicznych utrzymuje sie ponizej mediany. W 2015 roku wynidst on odpowiednio:
w walbrzyskim (0,43} i w jeleniogorskim (0,44), tym samym silnie odstaje od najwyZszej wartosci, ktorg
obserwuje sie w subregionie miasto Wroctaw (0,84). Szczegdlowe pordwnanie przedstawiono na wykresie 7.

Analizujae kategorie szersza od liczby zatrudnionych — liczbe pracujacych na 1000 mieszkafcdw
w subregionach wojewodziwa dolnos$laskiego zaobserwowaé mozZna co nastepuje: subregiony watbrzyski,
feleniogbrski i wroclawski w badanym cokresie mmajdujg sie ponizej wartodci przypadajgeé] dla calego
wojewodztwa, W 2016 roku bylo to odpowiednio: 189, 193, 238 pracujacych na 1000 mieszkaficow.
Subregion wroclawski stopniowo zbliza sie do wielkodci odpowiadajacym calemu regionowi Dolnego
$laska. Poréwnanie danych wedlug subregionéw przedstawiono na wykresie 8.

Wykres 7. Liczha zatrudnionych do liczby eséh w wieliu produkcyjnym {15-64) wedlug subregiondw w 2015
roku
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

* Mapa Dotacji UE www.mapadotacji.gov.p) (dostgp 18.05.2018).
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Wykres 8. Liczba pracujacych na 1000 mieszkancdw wedlug subregiondw wojewédziwa dolnoslgskiego w

wybranych atach okresu 2008-2016
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Zrodio: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na omawianym obszarze, podobnie jak w Polsce i na Dolnym Slasku mozna zaobserwowaé
tendencje spadkows stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia rejestrowanego (liczonego jako stosunek liczby
bezrobotmych zarejestrowanych do liczby cywilnej ludnosei aktywnej zawodowo) w 2017 roku wyniosta
w subregionie  walbrzyskim 1 jeleniogdrskim odpowiednio 9,2% oraz 7,7%. Podkredli¢ néEéz‘zy,
#e wspblezynniki e sg wyzsze niz stopa bezrobocia w Polsce (6,6%) oraz w wojewddziwie dolnoglgshkim
(5,7%). Najwyzsza stope bezrobocia na omawianym obszarze odnotowano w powiecie zlotoryjskim {16%),

natomiast najnizsza — w powiecie bolestawieckim (4,2%).

Wykres 9. Stopa bezrobocia rejestrowanego [%] w subregionie walbrzyskim i subregionie jelenfogdrskim

weding powiatéw na tle Polski w 2017 roku (stan na 31 XI1)
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Zrodio: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analizujgc stopg bezrobocia rejestrowanego warto pordwnaé wskasnik dla subregionéw
watbrzyskiego i jeleniogdrskiego (11,8% oraz 9,9% w 2016 roku) do przygranicznych subregionéw czeskich
I niemieckich. W Gorlitz stopa bezrobocia wyniosta 10,1% w 2016 roku oraz 9,2% w 2017 roku (sian na 3}
XI1)*, Natomiast w subregionach czeskich érednia roczna stopa bezrobocia w 2016 roku wahala sig migdzy
3,7% a 4,4%".

Jednym z najgroZniejszych probleméw spolecznych wystgpu_;qcych na rynku pracy jest bezrobocie
diugotrwalte. Zjawisko to dotyczy oséb pozostajacych bez pracy diuZej niz 12 miesiecy. W 2017 roku
w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim udziat tej grupy w ogdlnej liczbie bezrobotnych wynosit
odpowzedmo 32% i 37%. Dla poréwnania, bezrobotni oczekujgoych na prace diuzej niz 12 miesigcy na
Dolnym Slasku stanowili 38%, natomiast w Polsce — 41%. Najwigkszy udziat diugotrwalego bezrobocia
w stosunku do ogdlnej liczby bezrobotnych odnotowano w powiatach: zgorzeleckim (46%), ztotoryjskim
{45%) oraz jeleniogdrskim (44%).

Przecigine miesigczne wynagrodzenie bruto w 2016 roku w subregionie walbrzyskim oraz
jeleniogérskim wyniosto odpowiednio 3 796,03 zt i 3 674,78 2z, Dla poréwnania $rednie wynagrodzenie
brutto na Dolnym Slasku wynosito 438584z, a w Polsce 4 290,52 zt. Najwyzsze wynagrodzenia
odnotowano w miastach na prawach powiaty, tj. w Watbrzychu (4 180,67zt i w Jelenigj Gérze
(3 979,80 =z1), co stanowilo odpowiednio 97,4% oraz 92,8% sredniej krajowej. Powiatem, w ktérym w 2016
roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej byto najnizsze byt powiat
Iwdwecki (79,7%).

Wykres 10. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto [zl] w subregionie watbrzyskim i subregionie
jeleniogdrskim wedlug powiatéw w relacji do Polski i wojewdédztwa dolnoélyskiego w roku 2005 oraz 2016 (stan
na 31 XII)
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Zrédio: opracowanie wiaste na podstawie Banku Danych Lokalayeh GUS.

We wszystkich powiatach omawianych subregionéw moina zaobserwowaé wzrost przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia brutio (brak danych dla miasta Waltbrzych w 2005 roku). Najwiekszy wzrost
fredniego wynagrodzenia w stosunku do roku 2005 zanotowano w powiatach: jeleniogérskim (88,9%),
jaworskim (87,8%), dzierzoniowskim (87,5%), Iubanskim (86,5%), =zlotoryjskim (86.4%) oraz
kamiennogérskim (85,6%). Powiatem =z najmmniejszg zmiang przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w anzlizowanym okresie byt powiat zgorzeleclki (26,9%).

¥ Die Regionaldatenbunk Deutschland — hitpsifwww.regionalstatistik.der {dostep 18.05.2018).
4 Cesly statisticky GFad — https://www.czso.cz/ {dostep 18.05.2018).,
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Analizujgc dynamike przecigtnego wynagrodzenia w latach 2005-2016, nalezy podkredlic, iz
w poréwnaniu do roku 2005, tempo wzrostu wynagrodzen subregionu wa{brzys}qego (78,7%) utrzymywato
sie powyzej poziomu krajowego (71,2%) oraz wojewddzkiego (77,0%). Natomiast wzrost $redniego
wynagrodzenia w powiecie jelemogmslum (65,7%) byl nizszy w stosunku do zmian obserwowanych
zarowno w Polsce jak i Dolnym Slgsku. Warto dodaé, ze we \vszystiuch pow:atach ¢ wy_;qtiﬂem
zabkowickiego i zgorzeleckiego) analizowanego obszary, odnotowano wyzsze tempo wWzrostu wynagrodzen
niz w Polsce. Pomimo pozytywnego zjawiska napedzajacego gospodarke, _}alqm jest utrzymu_}qcy sig wzrost
przecigtiego miesigoznego wynagrodzenia brutto, weigz poziom plac W powiatach  subregiondw
walbrzyskiego i jeleniogorskiego jest nizszy w stosunku do Sredniej krajowej. Powyzszg relacie
przedstawiono na rysunku 2.

797-808
-8390
-858
-928
-a7.4

Rysunek 2. Przecigine miesigczne wynagrodzenie brutto w relacii do $rednicj lrajowej {Polska=100) w
subregionie walbrzyskim i jeleniogrslim wediug powiatéw w 2017 rokn

Zrodlo: apracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lolkainyeh GUS.

Przedsiebiorczosd

W 2017 roku na obszarze subregionéw watbrzyskiego i Jjeleniogérskiege funkcjonowalo
odpowiednio 68 408 oraz 62 183 podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego.

W poréwnaniu z 2005 rokiem nastapit wzrost zaréwno ogdlnej ficzby podmiotéw gespodarczych
sektora prywatnego (wskaznik dynamiki: 104, 121), jak i spélek prawa handlowego (wskaZnik dynamildi:
150, 158), w tym takze z udzialem kapitatu zagranicznego (wskaZnik dynamiki: 116, 121). Powyzsza
tendencje odnotowano réwniez w Polsce (wskainik dynamiki: 118) oraz wojewddatwie dolnoélaskim
(wskaznik dynamiki: 121). Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wzrost liczby podmiotow gospodarczyeh
w subregionie jeleniogérskim by}t szybszy niz w Polsce (wskafnik dypamiki: 125). Wskaznik dynamilki
w subregionie watbrzyskim by! nizszy niz przecigtnie w Polsce i wynosit 108. Jednoczesnie w latach 2005-
2017 zmniejszyla sie w subregionie walbrzyskim liczba osob fi zycznych prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza (wskasnik dynamiki 90). Natomiast w Polsce 1 na Dolaym Slasku liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w analizowanym okresic wzrosta, a wskaznik dynamild wynosit
odpowiednio 108 i 107. W subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim najwiecej podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego skupionych jest w Walbrzychu oraz w Jeleniej Gérze. W tych gminach miejskich
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zlokalizowanych bylo wedtug stanu na koniec 2017 r. odpowiednio: 12 596 i {1 982, wigczajae zardwno
osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza, jak i spotki prawa handlowego.

Wykres 11. Podmioty gospedarcze sektora prywatnego w subregionie walbrzyskim i subregionie jeleniogdrskim
wedlug powiatéw (stan nz 31 XI1 2017}

20000 ; — .

18000
16 000
14 000
12 000

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najmniej podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego bylo zarejestrowanych w gminach:
Gromadka (288), Zawidéw (253), Lewin Klodzki (238), Cieplowody (229), Plateréwka (85). Istotng kwesiig
Jest to, Ze z wyjatkiem gminy Zawidow, sg to gminy wiejskie, co jeszeze wzmacnia koniecznosé kreowania
i wspierania przedsigbiorezosci na tych obszarach.

W 2017 roku w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim w strukturze nowo zarejestrowanych
podmiotow w rejestrze REGON przewazaty podmioty spoza sektora rolnego i przemystowego (lacznie 7 108
podmiotow), ktdre stanowily 66% nowo zarejestrowanych podmiotéw. W grupie przemyst i budownictwo
oraz rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo znalazto sie odpowiednio 33% i 1% nowo zargjestrowanych
podmiotdw,

Analizujgc zmiane, jaka zaszta w latach 2009-2017 w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim,
w sektorze rolnym zanotowano spadek nowo wpisanych podmiotéw do rejestru REGON odpowiednio
0 32% oraz o 16%. Natomiast w sekiorze przemyst i budownictwo trend jest odwrotny. Liczba podmiotow
nowo zarejestrowanych w subregionie watbrzyskim wzrosta o 6%, a w subregionie jeleniogorskim o 26%.

Wykorzystanie naturalnych zasobow  sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa oraz przemystu
wydobywczego stanowi istotng kwestie rozwoju omawianych subregionéw. W pierwszym przypadku
najwigcej nowo zarejestrowanych podmiotéw odnotowano w powiatach: kiodzkim (18), zabkowickim (15)
oraz walbrzyskim (12). Najwigksza liczbg (2) nowo zarejestrowanych podmiotéw w sekcji gérnictwo
i wydobywanie wykazujg powiaty: lwéwecki, zlotoryjski oraz $widnicki.

Najwigksza liczbg podmiotéw nowo zarejestrowanych w seltorze przemys! i budownictwo posiada
powiat $widnicki (450), przodujq takze powiaty: bolestawiecki (386) oraz kiodzki (334). Najmniej
podmiotow z omawianego sektora w 2017 roku zostato zarejestrowanych w gminie miejskiej Zawidéw (4)
oraz gminie wiejskiej Lewin Ktodzki (4). Biorgc pod uwagg lata 2009-2017 tendencje ujemng odnotowano w
23 gminach subregiondw walbrzyskiego i jeleniogorskiego, a gming odznaczajgca sie najwiekszym
spadkiem liczby podmiotow w sektorze przemyst i budownictwo byla gmina miejska Zawiddw.
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Analizujae sfere gospodarcza, nalezy uwzglednié nie tylko bezwzgledng liczbg zarejestrowanych
przedsiebiorstw, ale réwniez prredsigbiorczosé mieszkafcow mierzong liczba podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na 1000 mieszkaricéw. Dla subregionéw walbrzyskiego i jeleniogdrskiego wskaznik ten
wynosit w 2017 roku odpowiednio 113 i 117, co daje wynik wyzszy niz érednia krajowa (112). Jednak
analogiczny wskaznik dla wojewédztwa doinoslaskiego byl wyzszy i wynosit 127.

sias.of
98- 105
108 - 109
110 . 122
123176

Rysunelk 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkaieéw w subregionie walbrzyskim i
subregionie jeleniogérsiim wedlug powiatow (stan na XJE2017)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim wskaznik przedsigbiorczodei w 2017 roku, wyrazony
liczbg podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkanicow w wieku produkeyjnym, byt wyzszy niz w wojewddztwie dolnoslaskim (Dolny Siask (207,7)
=100) w 13% analizowanych gmin. Nalezg do nich gminy miejskie: Szczawno-Zdrdj (164), Szklarska
Porgba (147), Polanica-Zdréj (137), Klodzko (132), Jelenia Gora (130), Swidnica (119), Zlotoryja (118),
Duszniki-Zdréj (111), Zgorzelec (105), gminy wiejskie: Podgérzyn (103), Lewin Kiodzki (101) oraz gmina
migjsko-wiejska Zabkowice Sigskie (103).

Najnizszy poziom aktywnosci gospodarczej wykazuja natomiast gminy wiejskie: Sultkéw (39),
Gromadka (42), Plateréwka (42), Zagrodno (44), Warta Bolestawiecka (48) oraz gmina mieiska Zawidéw
(47). Wskaznik przedsigbiorczoéci ponizej 80% wyniku wojewddziwa dolnodlaskiego zostal zanotowany
w 62% gmin analizowanego obszaru,

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
w 2017 roku byla najwyzsza w powiecie kiodzkim oraz $widnickim, gdzie wynosita odpowiednio 1 332 oraz
| 318 podmiotéw. Byta to wartoéé zdecydowanie przewyzszajgca inne powiaty subregiondow watbrzyskiego
oraz jeleniogérskiego. Poréwnujac powyzszy wskaznik z 2005 roku, najwigkszy wazrost odnotowano
w powiecie lwweckim — o 27% pomiotéw wigeej. Najwigkszy spadek natomiast odnotowano w miescie na
prawach powiatu Jeleniej Gérze (spadek o 25%).

Analogiczng Sytuacje moina zaobserwowaé w liczbie podmiotéw gospodarki narcdowej
wyrejestrowanych z rejestru REGON. W 2017 roku najwyzsza liczba wyrejestrowanych podmioctéw byla
w powiecie klodzkim oraz §widnickim (1 126 oraz 1 140 podmiotdw).
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Rysunek 4. Liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych netto (po uwzglednienin podmiotéw wyrejestrowanych)
na 1000 micszkaricow w subregionie waibrzyskim i subregionie jeleniogérskim wedlug powiatéw (stan na 31 XII
2017)

Zrédlo; opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalryeh GUS.

Analizujge efektywnosc przedsigbiorczosei nalezy uwzglednic takze przyrost netto przedsigbiorstw,
liczony jake réznica pomigdzy podmiotami nowo zargjestrowanymi a podmiotami wyrejestrowanymi
zrejestru REGON. W subregionach walbrzyskim oraz jeleniogérsikim w 2017 roku na 10 545 nowo
zarejestrowanych podmiotéw zostato wyrejestrowanych 9 111 podmiotéw. Najwickszy przyrost netto
przedsigbiorstw zaobserwowano w powiecie watbrzyskim, w ktérym réznica ta wynosita 206 podmiotdw.
Spadek zanotowano w miastach na prawach powiatu: Jeleniej Gérze (-26) oraz Watbrzychu (-20),

Liczbe podmiotow nowo zarejestrowanych netto (po uwzglednieniu podmiotéw wyrejestrowanych)
na 1000 mieszkanicdw przedstawia Rysunek 4.

Podmiety z udzialem kapitalu zagranicznego

W 2015 roku w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim liczba podmiotéw z udziatem Kapitalu
zagranicznego wynosita odpowiednio 650 oraz 800 firm, co fgcznie stanowito 26% wyniku Dolnego Slaska.
Najwigksza liczba inwestycji zagranicznych zostala zlokalizowana w powiecie dwidnickim skupiajgcym 248
finm., Natomiast powiatami z najmniejsza liczbg firm z udzialem kapitalu zagranicznego byly: powiat
walbrzyski (32 inwestoréw zagranicznych), powiat zlotoryjski (36 inwestoréw zagranicznych) oraz powiat
zabkowicki (37 inwestorow zagranicznych).
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Rysuneck 5. Liczba inwestoréw zagraniczaych na 1000 mieszkaricéw w subregionie walbrzyskim eraz subregionie
jeleniogdrskim wedlug powistéw (stan na 31 XII 2015)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS oraz Projektu Strategii Rozwoju
Wojewddziwa Dolnoslgskiego 2030,

Inwestyeje w przedsiebiorstwach

W 2016 roku warto$¢ Inwestycli w przedsit;biorstwach w subregionach watbrzyskim
i jeleniogorsiim wynosita odpowiednio 13631 minzt oraz 2 1518 minzi, co Iacznie stanowilo 24%
nakladéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach wojewddztwa dolnoslaskiego. W stosunku do 2008 roku
naldady inwestycyjne wzrosty o 69% w subregionie jeleniogérskim, a zmalaly o 4% w subregionie
watbrzyskim. Dla poréwnania warto$é inwestycji w przedsigbiorstwach na Dolnym Slaslku wzrosta 0 31%,
aw Polsce o 11%,
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Rysunck 6. Naldady imwestycyjme w przedsiebiorstwach [min zi] z podzialem na sektory chonomiczne
w subregionie walbrzyskim i subregionie jeleniegdrskim wedlug pewiatdw (stan na 31 XJX 2016)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokainych GUS.

W latach 2008-2016 najwickszy wzrost nakladow inwestyeyjnych w przedsiebiorstwach zanotowano
w powiecie zgorzeleckim z 463,6 min 2 do 10056 min z (o 122% wigce). Tendencje spadkowg
zaobserwowano w 5 powiatach subregionéw walbrzyskiego i jeleniogdrskiego, z czego najwigkszy spadek
byt w powiecie walbrzyskim (o 91%).

Wartosé brutto $rodkéw trwalych w przedsigbiorstwach wediug stanu w dniu 31 XII 2016 roku
w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim wyniosta odpowiednio 21 750 min 2t oraz 25 107 min =, co
stanowiio 30% wartosci zanotowanej w wojewodztwie dolnoslaskim. Z ogdine] wartosci majatlku trwatego
w przedsiebiorstwach analizowanych subregionéw na sektor rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
przypadio 1275 mln zt (3% majgtku ogolem), przemyst i budownictwo - 36 399 mln zi (78%), handel;
naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka — 4 036 min zt (9%), dziatalnosé finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci — 1 964 min 2zt (4%).

Konkurencyjnosé przedsiebiorstw

W celu analizy konkurencyjnodei przedsiebiorstw (i ich potencialu) poréwnano wskaznik
syntetyczny obliczony dla kazdego powiatu w latach 2013-2015. O konkurencyjnosci przedsigbiorstw
decyduje bowiem wiele zmiennych, dlatego niemozliwa byta ocena jednej ziniennej bez wzigeia pod uwage
innych, nie mnigj istotnych. Do ujecia syntetycznego, analizie poddane zostaly nasigpujace zmienne:

e naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach na 1 mieszlarica
¢ warto$é brutto Srodkéw trwalych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca
o przyrost netto przedsicbiorstw na 1 mieszkanca
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e wyniki finansowe netto na 1000 mieszlkancow

e wartosé eksportu w podmiotach z ndziatem kapitalu zagranicznego na 1 mieszkadica
e rentownosé kapitatu podstawowego podmiotdw z udziatem kapitahy zagranicznego

W celn zestandaryzowania zmiennych zastosowano metoci¢ umtaryzac}x

syntetyczng, dokonano usrednienia wartosci wybranych cech.
Agregat przyjmuje wartodci [0;1], w zwigzkn z tym do mterpretacp wskazmka postuzyta ponizsza

klasyfikacja:

x> 0,80 Bardzo wysoka -
8,60 <x <0,80 Wysochka '

0,40 <x <0,60 Srednia

0,20 <5 <040 Niska

¥ < 0,20 Bardzo niska

Aby nuzyskaé miarg

Tabela 5. Klasyfikacja powiatdw subregionu walbrzyskiego i jeleniopérshiege zgodnie ze wshkaZnikiem
lionkurencyjnosei przedsighiorstw

zgorzelecki zgorzelecki miasto Watbrzych
miasto Waltbrzych miasto Watbrzych zgorzelecki
miasto Jelenia Gora bolestawiecki $widnicki
$widnicki
zzbkowicki kamiennogorski kamiennogorski
kamiennogdrski zabkowicki jeleniogorski
$widnicki lubanski jaworski
jeleniogorski dzierzoniowski bolestawiecki
bolestawiecki miasto Jelenin Géra zabkowicki
jaworski miasto Jelenia Géra
klodzki lwéwecki
ieleniogdrski dzierzoniowski
zhotoryiski zlotoryjski
klodzki
watbrzyski walbrzyski walbrazyski
lubanski lwowecki lubanski
lwowecki
klodzki
zhotoryjski
Jjaworski

dzierzoniowski

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banke Danych Lokalnych GUS.

W 2013 roku najwyzsza wartosé wskaznika uzyskaty powiat miasto Jelenia Géra (0,53) oraz powiat
miasto Watbrzych {0,50), najnizszg natomiast — powiat watbrzyski (0,04). W 2014 roku najwyzszy wskaznik

przypadal powiatowi boiestawieckiemu (0,53),

najnizszy —

powiatoni::

Iwéweckiemu { ponownie

watbrzyskiemu (0,17). W 2015 najwyzszy wskainik uzyskal ponownie powiat miasto Watbrzyceh (0,56),
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anajnizszy — powiaty: lubanski i niezmiennie waibrzyski (0,14). Zaden z ana]lzowanych powiatéw
w badanym okresie nie osiagngt wskaZnika na poziomie bardzo wysokim ani wysohm ‘Powiat zgorzelech:
oraz powiat miastc Walbrzych niezmiennie pozostajg w grupie powmtow o frednim pozmmie
konkurencyjnosci. Do grupy o bardzo niskiej konkurencyjnosei w kazdym roku nalezal pomat waibrzysh
Tendencje wzrostowg wartodel wskaznika konkurencyjnosel, jednak z nisluego pozmmu w latach ”013-
2015 odnotowujg powiaty: jaworski, lwéwecki, zlotoryjski (od poziomu bardzo niskiego do niskiego) oraz
$widnicki (od poziomu niskiego do éredniego). Szezegblowa klasyfikacje powiatéw prezentuje tabela 5.
Warto jednak zauwazyC, ze w powiecie jaworskim, lwoweckim, zlotoryjskim mimo poprawy wskazZnika
konkurencyjnosci nadal wystepuje wysoka stopa bezrobocia (odpowiednio 13,5%, 12,9%, 16%) podczas gdy
w powiecie éwidnickim stopa bezrobocia na koniec 2017 roku wynosi 6,8%.

Warto§¢ dodana bruito

Kolejng analizowang wielkos$é stanowi wartos¢ dodana brufto na 1 mieszkanca, NajniZsze wartosci
w rokn 2015 w grupie badanych subregionéw przypadajs dla watbrzyskiego {0,007 min euro) oraz
jeleniogorsikiego (0,008 min euro). Prawie trzykrotnie wyzszg wartos¢ osigga subregion Gorlitz (0,224 min
euro). Wielkosci wypracowane w 2015 roku w subregionach watbrzyskim oraz jeleniogérskim stanowia
29% wartosei dodanej ogdlem dla wojewddziwa dolnoélaskiego oraz zaledwie 2% dla Polski.

Poréwnanie wartosci dodane} brutto na 1 mieszkanca [mln euro] na tle sgsiadujacych subregiondw
czeskich i niemieckich prezentuje wykres 12.

Wykres 12. Wartoét dedana brutte na 1 mieszkanica wediug subregiondw w 2015 roku [min euro]

0,025

i
}
0,02 4

0,013

0.01 -

0,005 -

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wartosé dodana wedtug sekiordw PKB dia roku 2015 przedstawia wykres 13 zgodnie z przyjetymi
danymi:

¢ sekeja A — rolnictwo, lednictwo, fowiectwo i rybactwo,

e sekeje B.C.D,EF — przemyst i budownictwo,

¢ sckeie G,H,IJ handel; naprawa pojazddw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja

e sekcje K,L — dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosei,

e sekeje M.N,O,P.Q,R.S,T—pozostale ustugi.
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W kazdym subregionie, z wyjatkdem subregionu miasto Wroclaw, najwyzsze wartodei generuje
przemyst 1 budownictwo. W subregionie watbrzyskim w 2015 roku wartos¢ ta wyniosta 8 552 min #,
a w subregionie jeleniogérskim 8 159 min zh. W pordwnaniu do pozostatych jednostek sa to wartodei
absolutne najnizsze w skali wojewddztwa, NajniZzszg wartodé dodang wedtug sekiora PED we wszystkich
subregionach generuje rolmictwo, lesnictwo, lowiectwo 1 rybactwo oraz dziatalno$é finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci. '

Wylkres 13. Warteéé dodana brutte wedlug grup sekcji PEKD 2007 wedlug subregiondw 2015 rok [min 2]

@sekeja A Bsekcje B,C.D,EF = sekeje GHILJT = sekeje MUINLOPQ,R,S.T Bsekeje KL

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokatnych GUS.

Speejalne strefy ekonomiczne

Na badanym obszarze zlokalizowane sg podstrefy trzech specjalnych stref ekonomicznyeh:
IKamiennogdrskiej (miasta: Jawor, Jelenia Géra, Kamienna Gora, Lubai, Piechowice, Zgorzelec, gminy:
Bolkéw, Gryfow Siaski, Janowice Wielkie, Kamienna Géra, Lubasd, Lubawka, Mirsk, Nowogrodziec),
Legnickiej (miasta: Zgorzelec, Ziotoryja, gminy: Gromadka) i Walbrzyskiej {miasta: Bielawa, Bolestawiec,
Dzierzonidw, Jawor, Klodzko, Kudowa Zdréj, Nowa Ruda, Swidnica, Swiebodzice, Walbrzyeh, gminy:
Bolkéw, Bystizyca Kiodzka, Dobromierz, Kiodzko, Mecinka, Nowa Ruda, Strzegom, Swidnica, Wadroze
Wieikie, Zgbkowice Slaskie, Zarow).

W 2016 roku, tak jak w latach poprzedunich, najwiece] zezwolen nalezalo do przedsicbiorcow
w strefie walbrzyskiej (313). Biorge pod uwage liczbe wydanyeh nowych zezwolenn w 2016 roku na tle
wszystiiich polskich specjalnych stref ekonomicznych najwigeej uzyskall przedsigbiorcy w strefie
watbrzyskiej (36).

Watbrzyska specjalna strefa ekonomiczna jest rdwniez dominujgcs pod wzgledem bezwzglednego
werastu nakiaddw inwestycyjnych. Pordwnujac rok 2015 i 2016 wartosé nalkdaddw wzrosta o ponad 2,6 min
zt (dane dotyczg calej SSE).
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Wykres 14, Stopien zagospodarowania gruntéw w SSE [%] stan na dziei 31.12.2016
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Informacii o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan

na dzien 31 XII 2016.

Wylires 15, Naklady inwestycyine w specjalnych strel ekonomiczinych w latach 20742816 [min zi|
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Zrbdlo: opracowanie wiasne na podstawie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, Stan

na dzied 31 X11 2016.

Analizujac miejsca pracy utwaorzone w badanych strefach zaobserwowa¢ mozna ciagly wazrest miejsc

pracy ogdlem. Szezegblows analizg przedstawia wylaes 16.
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Wykres 16, Migjsea pracy ogélem w latach 2014-2016 w specjalnych stref eltonemicznyeh
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Informacii o realizacji ustawy o specj&lnych strefach ekonomicznych. Stan
na dzieft 31 XI1 2016,

Na tle pozostalych specialnych stref ekonomicznych w 2016 roku wyrémmiata sie Legnicka SSE,
ktorej dynamika zatrudnienia wyniosta 114,0. W wartosciach bezwzglednych najwiekszy przyrost miejsc
pracy ogétem w porownaniu z rokiem 2015 odnotowata strefa watbrzyska (o blisko 4,6 tys. w calej SSE).

Dotychezasowy rozwdj specjalnych stref ekonomicznych na badanym obszarze przebiega w sposdb
stabilny 1 zrdwnowazony. Nie ma przestanek by przypuszezad, ze w srednim okresie ulegnie to zmianie.
Wigkszos¢ zamierzen okreslonych na etapie tworzenia strefy jest sukcesywnie realizowana, Coraz wigcej
podmiotéw ubiega sie o zezwolenia, co przeldada si¢ na rosngee naidady inwestycyine i tworzone miejsca
pracy. Okres funkcjonowania obszaréw uprzywilgjowanych w Polsce ma si¢ zakoficzyé w 2026 roku®.
Jednakse 30.06.2018 roku weszia w zycie ustawa o wspieraniu nowych inwestycji®. Zgodnie z powyzszym
mimo wygaszania formuty specjalnych stref ekonomicznych w dalszym ciggu przedsiebiorstwa bedg mogly
starad sig o uzyskanie przywilejéw podatkéw na okres 10, 12 fub 15 jat. Czynnik lokalizacji na terenie SSE
nie bedzie stanowil o przyznaniu zwolnienia z podatku dochodowege. Kluczowe znaczenie beda mialy
kryteria iloSciowe i jakos$ciowe takie jask m.in. minimalna warto$¢ nakladéw inwestycyjnych, stopa
bezrobecia w powiecie, sektor dzialalnodei i wielkodé przedsiebiorstwa, wsparcie w podnoszeniu
kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowo premiowane bedzie umiejscowienie inwestycjii na terenie miast
§rednich, tracgeyeh funkcje gospodarcze i spoleczne, co z punktu widzenia badanych subregiondw stanowié
moze szansg rozwoju, z drugiej strony pojawia sig zagroZenie, ze tereny bardziej atrakcyjne m.in. miasta
Srednie w obszarach metropolitalnych wielliich miast moga stanowié istotna konkurencje w pozyskiwaniu
nowych inwestorow.

Atrakeyjrodé inwestyeyjna

W raporcie dtrakcyjnosé inwestveyjna regiondw 2017, przygotowanym na zlecenie Polskiej Agencii
Inwestycji i Handlu', w kt6rym brano pod uwage: rynek pracy, sytuacje rynkows, infrastrukture techniczna,
infrastrulture spoleczng i uwarunkowania przyrodnicze. Pomimo stosunkowo duzej liczby miast

* Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 lipca 2013 r, zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie mieleckiej specjalne]
strefy ekonormicznej, Dz.U. 2013 poz 974
* Ustawa z dnia 10 maja 2018r. o wspieraniu nowych inwestycji {Dz.U, 2018, poz. 11632)
" H. Godlewska-Majkowska i in. Afrakeyinosé imwvestycyjna regiondw 2017, Wojewédztwo dolnoslgskie. Raport
przygotowany na ziecenie Polskiej Agencii Inwestygji | Handlu 8.A. w Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoly Gidwne)
Handlowej w Warszawie, Warszawa, listopad 2017,
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zanalizowanego obszaru, ktére otrzymaly najwyzszg notg — A pod wzgledem atrakcyjnosei inwestycyjnej
dla podmiotdw z calej gospodarki narodowsj, gminy i powiaty jako wigksze jednostki nie wypadaty juz tak
dobrze. Swiadczy to o zréznicowanym poziomie atrakeyjnosei. Jest on widoczny w najwiekszym stopriu na
obszarach wiejskich, w tym podgoérskich. Zalezny jest w duzym stopniu od wyposazenia w infrastrukture
techniczng i spoleczng, a takze od lokalizacji podstref specjainych stref ekonomicznych,

W grupie powiatéw oceng A otrzymalo jedynie miasto Jelenia Géra, a noty B — powiaty $widnicki
i zgorzelecki. W kategorii atrakeyjnosei dla przedsigbtorstw z sekeji M — dzialalnosé profesjonalna, naukowa
itechniczna, czyli przedsigbiorstw nowoczesnych, poza Jelenia Gorg (kategoria A) wszystkie pozostale
powiaty mialy note C lub gorszq. Takze miast atrakecyjnych dla przedsigbiorstw z sekeji M bylo
zdecydowanie mniej niz dia podmiotéw z gospodarki narodowej ogélem.

Diagnoza spoleczna
Analiza spofeczna objgla zagadnienia w duzym stopniu zwiazane z demografig, szkolnictwem,
rynkiem pracy oraz jakoscia Zycia.

Demografia

Liczba ludnosci w badanych subregionach odnotowuje trend spadkowy. Poréwnujac rok 2017
wstosunku do roku bazowego — 2005 nastapil spadek o 4% w subregionie walbrzyskim oraz o 3%
w subregionie jeleniogérskim. Najwigkszy w warto$ciach absolutnych spadek por6wnujge rok 2017 do roku
2005 zaobserwowano w subregionie watbrzyskim — o 30 853 osob. Zaledwie w 27 gminach badanego
obszaru liczba ludnosei wzrosta. W pozostalych subregionach Dolnego Slaska odnotowuje sie werost liczby
ludnodci, przy czym najwiekszy — w subregionie wroclawskim. Tabela 6 prezentuje zmiany liczby ludnosci.

Ponadto potengjal ludnosciowy obszaru badawczego ostabia ujemne salde migracji. W subregionie
watbrzyskim saldo migracji na 1 000 os6b w 2016 roku wyniosto -1,95, a w subregionie jeleniogérskim -
1,33. Jedynie w powiecie jeleniogdrskim saldo migracii przyjmuje wartosci dodatnie (1,04 w 2016 roku).
Dla catego wojewodziwa dolnoslaskiego od 2012 roku réwniez obserwuje sie dodatniz wartosé salda
migracji (1,04 w 2016 roku).

Migracje zagraniczne na pobyt staly w 2017 roku w subregionie watbrzyskim wyniosty 213 oséb,
aw subregionie jeleniogdrskim 259 oséb. Imigranci to w wigkszoscel obywatele Ukrainy.

Tabela 6. Liezba Iudnosci wediug subregiondw wojewddztwa dolneslaskiego w wybranych latach okresu
2005-2817

Tzoos Tzoms ootz [2015 [2014 [2015 [20i6 3017
637863 677218 | 678907 | 673660 | 669826 | 664394 | 660923 | 657010
2] 584194 578265 | 579635 | 576219 1 373389 | 370293 | 567941 | 565430
: 530285 540792 | 570373 | 574545 | 578294 | 581803 | 586123 | 591221
: - 449933 443622 | 454239 | 453306 | 452461 | 451458 | 451040 | 450300
) 635932 632162 | 631188 | 632067 | 634487 | 635759 | 637653 | 638586

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnyeh GUS.

Na wybranym obszarze obserwuje sie rowniez zjawisko starzenia sie spoleczenstwa. Za symptom
tego procesu przyjeto wskaZznik obciaZenia demograficznego liczonego jako stosunek ludzi w wieku
poprodukeyinym na 100 oséb w wielu przedprodukeyjnyim. Najtrudniejsza sytuacja demogratficzna dotyczy
powiatow (stan na 31 XIi 2017 roku): kdodzkiego (154) oraz dzierzoniowskiego (152,1). Powiat zlotoryjski
(120,6) oraz bolestawiecki (115,2) najslabiej odczuwajg to zjawiske. Symptomem starzenia sig
spoleczenstwa jest rowniez utrzymujacy sig ujemny przyrost naturalny. Jedynie w powiecie bolestawieckim
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w 2014 roku zaobserwowano warto$¢ dodatnig. Wyloes 17 przedstawia wartosel przyrostu naturalnego
w poréwnaniu do pozostatych subregionéw Dolnego Slaska.

Wylkres 17, Prayrost naturalny wedlug subregionéw wejew6dziwa dolnoslaskiege w wybranych Iatach 2013-2016

walbrzyski
jeleniogdrski
wroctawski
miasto Wroclaw

82013 m=m2014 22015 #2016

legnicko-glogowski

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujac zmiang liczby ludnodci migdzy rokiem bazowym 2005 z rokiem 2017 mozna
zaobserwowaé, co nastepuje. W subregionie jeleniogdrskim zaledwie w nieco ponad 35% analizowanych
grin werosta liczba ludnosdei. Najwieksza dodatnia zmiana dotyczy: gminy wiejskiej Bolestawiec (17,10%),
gminy wiejskiej Jezéw Sudecki (16,32%) oraz gminy wiejskiej Warta Bolestawiecka (12,69%). Najwigkszy
spadek liczby ludnosci w badanym okresie zanotowano w gminie miejskiej Kamienna Gora (-10,16%).
W subregionie watbrzyskim w ponad 75% jednostek liczba ludnosci zmniejszyta si¢ w poréwnaniu do roku
2005, Najwiekszy spadek dotyczy: miasta na prawach powiatu Walbrzych (-10,16%), gminy miejsko-
wiejskie] Mieroszow (-8,45%) oraz gminy miejsko-wiejskiej Niemcza (-8,38%). Najwigkszy wzrost liczby
ludnogcei (0 12,50% ) odnotowano w gminie wiejskiej Swidnica.

W latach 2016-2030, zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030,
prognozuje sie Sredni spadek liczby ludnodei w wojewodztwie dolnoslaskim o prawie 6%. W subregionach
walbrzyskim oraz jeleniogérskim jest przewidywany najwigkszy spadek liczby ludnosci wiréd wszystkich
subregionéw i prognozuje sig, Ze wyniesie on co najmniej 8%, w niektérych gminach, nawet ponad 20%°.

% Prognoza demograficzra dia gmin wajewddztwa dolnoslgskiego do 2025 rola, Instytut Rozwoju Terytoriainego,
Wraclaw 2015,
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Wykres 18. Procentowa zmiana Hlezby ludnoS$ci w gminach subregionu jeleniogérskiego w okresie 2005-2017

(stan na dziefl 3¢ XII)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 19, Procentowa ziniana liczby ludnoSci w gminach subregionu walbrzyshiego w okresie 2005-2017 (stan

na dzien 30 XII)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Szkolnictwo

Strukture wyksziateenia, zgodnie z wynikami Narodowego Spisu Powszechnego (2011), prezeniuje
wylkres 20, W kazdym z powiatéw przewaza hudnoesé z wyksziatceniem zasadniczym zawodowym (24-31%),
wyjatkiem jest powiat miasto Jelenia Géra, gdzie najliczniejszq grupe stanowi ludnosé z wyksztalceniem
srednim zawodowym (23%). Najmniejszy procent przebadanej ludnosci nalezy do grupy z wyksztalceniem
gimnazjainym (4-6%) oraz bez wyksztalcenia szkolnego (1-2%). Wysoka cze¢$¢ przebadanych 0sob stanowi
réwniez grupa z wyksztalceniem podstawowym, Najwigkszy procent ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
przypada powiatom: miasto Jelenia Géra (20%), $widnickiemu (15%) oraz walbrzyskiemu (igcznie
z miastem Walbrzych) i jeleniogérskiemu (14%). W pozostalych powiatach oscyluje on w gramicach 10-
12,5%.

Wykres 20, Struktura wyksztalcenin wedlug powiatdw subregionéw walbrzysldego i jeleniogérskiego w 2011
roku
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawic Banku Danych Lokalnych GUS.

O jakosci kapitatu ludzkiego éwiadeczy m.in. zdawalno$é egzamindw maturalnych. Srednia
zdawalnodéé w szkolach licealnych w latach 2012-2016 dla Polski wynosi 88.67%, natomiast dia
wojewddztwa dolnodlaskiego 87,79%. Subregion walbrzyski mmajduje sie nieco nizej od Sredniej dla
Dolnego Slaska, natomiast jeleniogdrski w poréwnaniu do pozostatych zajmuje druga pozycie, po
subregionie miasto Wroclaw. SzczegGlowa analiza Sredniej zdawalnosci egzaminéw maturalnych ueznidw
szkét licealnych zostala przedstawiona na wylvesie 21.
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Wykres 21. Srednia zdawalnoié egzaminéw maturalnych w szkolach licealnych weding subregiondw
wojewddztwa dolnoflaskiege oraz powiatw subregionn walbrzyskiego i jeleniogdrskiego w latach 20122016
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lekalnych GUS.

Kolejnymi wskaznikami dajgecymi obraz jakosci kszfalcenia jest Sredni

e

DL ysy, )"0

wynils matur uzyslany

w poszezegolnych powiatach na tle catego wojewddztwa w 2017 roku. Wyniki uzyskane z jezyka polskiego
w wigkszoécl sa nizsze niz Srednia dia calego wojewddztwa (55,2%). Jedynie powiat miasto Jelenia Goéra
oraz kamiennogbrski uzyskaly wyzsze wyniki, odpowiednio 58% oraz 63,8%. Z matematyki powiat
Swidnicki, zabkowick], miasto Walbrzych, miasto Jelenia Gdra, bolestawiecki uzyskaly wynik wy#szy niz
$rednia dla wojewadztwa. Z jezyka obeego powyzej Sredniej (74,9%) majdowaly sie powiat dzierzoniowski,
ltodzid 1 swidnicki.
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Wykres 22. Sredni wynik matur w 2017 roku wedlug powiatéw [%]
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan OKE.

Dla pelniejszego obrazu wzieto pod uwage rowniez $redni wynik sprawdzianu széstoklasisty oraz

gimnazjalnego.

Wyltres 23, Sredni wynik sprawdzianu széstaklasisty w 2016 rolo wedlug powiatéw | %]
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawic sprawazdan OKE
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Wykres 24. Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (cze§é humanistyezna) w 2017 roka wedlug powiatow [%]
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar OKE.

Woylkres 25. Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (ezedé matematyczno-przyrodnicza) w 2017 roku wedlug

powiatdéw [ %]
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Zréodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan OKE,
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Wykres 26. Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (cz¢5¢ jozykéw obeych) w 2017 rokn wedlug powiatéw | %]
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari OKE

Wyniki przedstawione powyzej wskazuja na gorsze noty niz Srednie dla wojewddziwa
dolnoslgskiego. Konieczne sg przedsigwzigcia zmierzajace do poprawy poziomu edukacji w szkolach
podstawowych i $rednich, m.in. poprzez podnoszenie kwalifikacji navezycieli oraz doposazanie szkol
W nowoczesne pomece navkowe. Waznym aspektem jest tak?e wspieranie wspélpracy szkdl zawodowych
z przedsiebiorstwami w celu ciggtego dostosowywania nauczania do wymogdw rynku pracy.

Biorge pod uwagg szkolnictwo wyzsze stwierdza sig utrzymujgey sie trend spadkowy dotyczacy
absolwentdw studidw magisterskich zardwno w subregionie jeleniogérskim jak i w subregionie
walbrzyskim. W 2016 roku liczba absolwentéw na 100 mieszkanicow wyniosta zaledwie 0,028 (subregion
jeleniogdrski) oraz 0,041 (subregion watbrzyski), przy czym dla wojewodztwe dolnoélaskiego bylo to 0,54.
Na tle pozostalych subregiondw sq to wartodei najnizsze. Umigjscowienie szkol wyzszych w badanym

obszarze przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Szkoly wyZsze na badanym ebszarze

“delenia Gora

Karkoneska Panstwowa Szko}a Wyzsza w JeiemeJ Gorze I

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydzial Ekonomii, Zarzgdzania i Turystyki w Jeleniej Gorze

Politechnika Wroc%awska, Wydz:ai Tec]m iczno-Infcu‘m atyczny wl eiemej Gorze

Walbrzych

Panstwowa Wy.csza Szkola Zawodewa im. Angelusa Sllesmsa w Wa!brzychu

Wyisza Szkola Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w Waltbrzychu

Politectinika Wroctawska Wydzial Techniczno-Ingynieryiny w Watbrzychu

Kiadzko

Wyzsza Szhc%a Pedagogicz:na TWP w Warszaww Wyc!z:a} Zammjscowy w Waibrzychu

Wyisza Szkc:la Meciyczna w Modzku -

Wyzsza Szkola Zarzgdzania EDUKACIA we Wroclawin Wydzial Turystyki w Klodzky

Dalnaslqsixa Szko}a Wymza Wydzxa} Zamlejscewy w Modzku

‘Swidniea

Spoleczna A!;ademm Nau%\ w Lodz: Wyéz;ai Zamszcowy w Sw;dmcy

Aliademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Eodzi Wydzial Zamiejscowy w Swidnicy

Wyzsze Seminarium Duchowne D1ecezp SWLdmck]ej

Fabkowice, Slaskie

id: D4AE1B8B-0C5C-4704-AA63-589A79D4508B. Podpisany

Strona 33



Strategia Rozwoju Sudety 2030

[ Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi Oérodek Regionalny w Zgbkowicach Slgskich B

Zrodlo: opracowanie whasne.

Zdecydowana wiekszosé szkél wyzszych w badanych subregionach ksztalei w zakresie naunk
humanistycznych i spotecznych. Niewiele jest kierunkéw technicznych i Scistych. Obserwuje sie rowniez
niewielkie dostosowanie do nowych inwestycji (np. w specjalnych strefach ekonomicznych), w ktdrych
dominuig przedsigbiorstwa produkcyine. Sieé tych szkét jest zbyt rozproszona, a co za tym idzie nie majg
one silnej pozycji na rynku edukacyjnym.

Opielea spoleczna

Problemy zwigzane z wyscka stopa bezrobocia (wediug stann pa dzien 31 XII 2017 wynosi ona
srednio 9,2% dla subregionu walbrzyskiego oraz 7,7% dla subregionu jeleniogdrskiego) to jeden z powodow
ubdstwa i koniecznodei korzystania z pomocy spoleczne]. Wplywa na to takze wysoki odsetek nieaktywnych
zawodowo (starzenie si¢ spoleczensiwa, choroby, patologie spoleczne, brak checi podjecia pracy). Tendencje
spadkowa obserwuje si¢ w zasiegn korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej rozumianej jako %
udziah: beneficientdéw w liczbie ludnosci ogdlem, ktéra dotyczy catego wojewddztwa dolnoslaskiego oraz
wszystkich subregionéw. Jednak subregiony: walbrzyski, jeleniogorski oraz legnicko-glogowsld osiagajg
wartosci powyzej sredniej dla calego regionu. Najwiekszy zasigg pomocy spolecznej obserwuje sie
wpowiecie zlotoryjskim, zabkowickim oraz jaworskim. Wartosci mnajnizsze dotycza powiatu
dzierzoniowskiego 1 bolestawieckiego. Tabela § przedstawia odsetek ludnodci korzystajace] z pomocy
spotecznej w odniesieniu do subregionéw i wojewddziwa dolnoslgskiego.

Tabeln 8. Zasigg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej weding subregiondw wojewédztwa
dolnoslgskiego w wybranych iatach okresu 2009-2016 [% ludnosci subregionu/wojewddztwa]

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Bezpieczenstwo

Analizujgc poziom bezpieczenstwa w latach 2013-2017 w wytypowanym obszarze wzigto pod
uwage przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonezonych postepowaniach przygotowawczych na 1000
mieszkancdw. WNajwieksza wartosé dotyczy powiate Hotoryjskiego (43,63 przestepstw na 1000
mieszkanedw), To wynik prawie trzykrotnie wyZszy od powiate dzierzoniowskiego, w ktdrym wskainik
osiagngl najnizszs wartosé . 15,15 przestepstw na 1000 mieszkaficéw. Na wykresie 26 przedstawiono
pordwnanie wszystkich powiatéw analizowanych subregiondw.
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Wykres 27. Przestgpstwa stwierdzone przez policje w zakoficzenych postepowaniach przygotowawezych na 10006
mieszkanedw wedlug powiatdw subregionéw waltbrzyskiego i jeleniogérskiego w roku 2017

”

dzierzoniowski
zabkowicki It
klodzki
Jjaworski
kamiennogdrski
waibrzyski
Swidnicki

Iwowecki
jeleniogdrski
lubanski

miasto Walbrzych

bolestawiecki

zgorzelecki

miasto Jelenia Gora

zlotoryjski

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokainych GUS.

Poréwnanie do pozostalych subregiondéw wojewddztwa dolnoglaskiego przedstawia wykres 28,
W subregionie walbrzyskim odnotowano w 2017 roku 20 przestgpstw stwierdzonych przez policje
w zakoficzonych postepowaniach przygotowawczych na 1000 mieszkancéw, nmatomiast w subregionie
jeleniogdrskim 24. Subregion miasto Wroclaw i legnicko-glogowski znajduja sig powyzej tych wielkodci,
w subregionie wrociawskim natomiast odnotowuje sig najnizszy wynik.

Wylkres 28. Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoficzonyeh postepowaniach przygotowawczych na 1000
mieszhkanedw wediug subregionéw w 2017 roku

miasto Wroclaw

legnicko-gtogowski

wractawski

jeleniogdrski

walbrzysli

Zrodio: opracowanie wlasng na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Miasta érednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do rolu 2020 (z perspekiywg do 2030 rokun)
wyrézniono obszary, ktére ze wzgledu na koncentracie czynnikéw spoleczmo-gospodarczych negatywnie
wplywajacych na ich dynamikg rozwoju, nie wykorzystujg w pelni swoich mozliwoéci rozwojowych. W ich
sklad wehodza miedzy innymi srednie miasta tracaee funkeje spoleczno-gospodarcze, do ktérych zalicza sie
talcze miasta subregiondw walbrzyskiego i jeleniogérskiego.

Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze to miasta, w ki6rych po wejseiu Polski do Unii
Europejskiej nastapil spadek ich funkeji wzgledem pozyceji innych miast i catego kraju. Powodem tego moze
by zaréwno tzw. wyplukiwanie funkcji (szczegblnie wyzszego rzedu), jak réwniez brak tworzenia nowych.

W cytowanej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w celu wytypowania miast tracgcych
funkcie spoleczno-gospodarcze wzieto pod uwage 7 wskamikéw: zmiana rejestrowanej liezby ludnosdci
(2004-2014), prognoza liczby ludnosei GUS do 2035 roku w powiecie, zmiana liczby bezrobotnych (2004~
2014), zmiana dochoddéw wiasnych w budzetach gmin (2004-2014), zmiana liczby udzielonych noclegdw
(2004/2005-2013/2014), zmiana liczby zarejestrowanych podmiotdéw gospodarczych (2004-2014), zmiana
liczby siedzib najwigkszych spotek wg Listy 2000 Rzeczpospolitej (2004-2013).

Tabela 9. Miasta $rednie tracgce funkeje spoleczno-gospodarcze w subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim

IKamienna Goéra silna utrata funkcji, mocno niekorzystna sytuacja
Zabkowice Slgskie 6 spoteczno- gospodarcza
Jelenia Géra 6 silna utrata funkeji, niekorzystna sytuacja
spoleczno-gospodarcza
Nowa Ruda 5 utrata funkcji, mocno niekorzystna sytuacja
Klodzko 3 spoleczno-gospodarcza
Bielawa 3
Walbrzych 4
Lubani 4
Zgorzelec 5 utrafa funkeii, niekorzystna symacia spoleczno-
Dzierzoniéw 5 gospodarcza
Jawor 3
Bolesiawiec 3
Swichadziee 4
Zlotoryja 3

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: P. Sleszynski, Delimitacia miast Srednich tracgeych funkcje spoleczno-
gospodarcze. Opracowano dla potrzeb Strategii na rzecz Odpowiedziainego Rozwoju, Instytut Geografii |
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016.

Zgodnie z celami polityki regionalnej zawartynti w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwaoju
samorzady terytorialne w Srednich miastach tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze uzyskajg niezbedne
wsparcie, ktore shuzy¢ bedzie wzmocnieniu ich potencjaiu administracyjnego oraz zarzadczego. Ponadio
zostang wdroZone dziatania, lndrych celem jest poprawa systemu zarzadzania, finansowania, programowania
orzz koordynowania dziatafi spoleczno-gospodarczych’. Dalsza polityka regionalna, ze szczepélnym
uwzglednieniem wsparcia diz wysej opisanych obszaréw preblemowych, powinna w giownej mierze
koncentrowaé sie na interwencjach publicznych tak aby powigzaé cele wojewddztw, subregiondw oraz
calego kraju. Tworzone dokumenty strategiczne dla tych miast muszy obejmowad spéine narzedzia

? Strategic na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspelnywa do 2036 r.), Dokuraent przyjety uchwaty
Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r., Warszawa 2017,
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stymulowania rozwoju gospodarczego, spolecznego i ludzkiego. Programy wsparcia nalezy ukierunkowaé na
potrzeby na poziomie lokalnym, ale takze indywidualnym, tak aby wzmocni¢ koncentracje interwencii
publicznych za pomocg optymalnie dobranych instrumentéw. Bez systematycznego wsparcia obszary
problemowe nie poradzg sobie z negatywnymi skutkami proceséw spoleczno-gospodarczych.

Sytuacja malych miast

W analizie warto wspomnie¢ o cigzkiej sytuacji malych miast na badanym obszarze. Trudna sytuacja
wystepujaca w tych jednostkach wynika gtéwnie z utraty dotychczasowych funkcji ekonomicznych na rzecz
miast wigkszych, stanowiacych osrodek gminny badZ powiatowy. W wigkszosci, male miasta posiadaja
wysokie walory przyrodnicze Jub kulturowe w postaci zabytkdw. Nie jest to jednak wystarczajgce, aby
unikngé degradacji spolecznej, ktora na tych obszarach wystepuje. Dodatkowo poziom zaawansowania
infrastrulktury jest bardzo niski, co wynika¢ moze z inwestowania w wieksze odrodki takie jak miasta
powlatowe. e B

Mate miasta z obszaru Sudety (jest ich ponad 40) to: Bardo, Bogatynia, Boguszéw Gorce, Bolkow,
Bystrzyca Klodzka, Duszniki Zdréj, Ghuszyea, Gryféw Slski, Jaworzyna Slaska, Jedlina Zdroj, Kowary,
Kudowa Zdréj, Ladek Zdr6j, Lesna, Lubawka, Lubomierz, Lwéwek Slaski, Mieroszéw, Miedzylesie, Mirsk,
Niemeza, Nowogrodziec, Olszyna, Piechowice, Piefisk, Pieszyce, Pitawa Gérna, Polanica Zdréj, Radkoéw,
Stronie E",lqskie, Strzegom, Szezawno Zdrdj, Szezytna, Szklarska Porgba, Swieradow Zdrdij, Swierzawa,
Wegliniec, Wlen, Wojcieszéw, Zawidéw, Zichice, Zioty Stok, Zaréw. Czeéé z nich to uzdrowiska lub tereny
poprzemysiowe, ktdre - aby poprawi¢ ich sytuacje — wymagajg zaawansowanej rewitalizacji.
Infrastrultura mieszkaniowa

Wedlug stenu na 31 XII 2016 roku zasoby mieszkaniowe w subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrskim liczyly odpowiednio 260 897 i 212 938 mieszkai o powierzchni uzytkowej 17 068 890 m?
oraz 15 502616 m*. Laczna liczba zasobéw mieszkaniowyeh w analizowanym obszarze stanowila 41%
zasohdw mieszkaniowych wojewddztwa dolnoélaskiego.

Fabela 10. Warunki mieszkaniowe w subregionie walbrzyskim i w subregionie jeleniogdrskim wyrazene lezbg
izb w 1 mieszhaniu, przecigtng leeba 0s6b na 1 mieszkanie oraz przecietng powierzchnis udytkows 1 mieszkania
wedlng powiatdw w oliresie 2005-2016 (stan na 31 XID

Powiat Liczha izb w 1 Liczba osébna 1 Powierzchnia uzytlowa
mieszkaniu mieszkanie 1 mieszkania {m’)
2005 2816 2085 2016 2005 2016
boleslawiecki 398 4,09 3,05 2,87 72,9 78.6
Jaworski 3,80 392 307 2,56 70,4 74,0
jeleniogorski 3.89 4,03 258 2,58 754 81,5
kamiennogdrski 3.27 344 2,87 2,64 60,3 G4
lubarski 3,63 3.96 2,94 3,73 68,0 722
Iwoweeki 3.89 4,03 2,93 2,78 73.8 77,4
zgorzelecki 3,80 3.87 2,90 2,68 67,3 70,5
Zlotoryjski 383 31.96 3.0 2,34 70,2 74,1
miasto Jelenia Gora 3,53 3,55 2,63 229 63.0 64,7
dzierzoniowski 3,43 146 277 3,59 61,5 G3.5
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kiodzki 3,50 3.38 2,77 2,52 65,9 68,7
©gwidnicki o0 0 351 0 3,63 648
waé.l:.vrzysk.i' o .3,.13. 3.39 56,2
qukewick_i o 3,7-_4 _ 3,86 -__74,1__
miasto Walbezych - 3,11 _

Zridlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

mrg 2as0by 0sab fizyeznych poza
i wspolnotami mieszhapiowymi
zascby osob fizycznyeh we

wspolnotadh mieszkaniowych

2asoby komunalne

2asoby spaldzielni
mieszkaniowiydh

zasoby Skarbu Panftwa

zas0by zalladow pracy

zasoby towarzydhe
Budownidtwa spolecznepo

Rysunek 7. Zasoby mieszkaniowe wedhug form wiasnodel w powintach subregionu walthrzyskiego i subregionu
jeleniogdrskiego (stan na 31 XIi 2016)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwiece] mieszkan pozostawato w zasobie 0séb fizycznych — 188 700 w subregionie watbrzyskim
oraz 172059 w subregionie jeleniogdrskim, co stanowito odpowiednio 72,3% oraz 80,8% wszystkich
zasobdéw mieszkaniowych na danym obszarze. Laczna powierzchnia mieszkan nalezacych do os6b
fizycznych w analizowanych subregionach 1o ponad 27 min m’, co stanowi prawie 33% ogélnej powierzehni
uzytkowej mieszkan w wojewddziwie dolnoslgskim. Zasoby spéldzielni mieszkaniowych w 2016 roku
wynosilty 28 639 mieszkan w subregionie watbrzyskim oraz 17 201 mieszkan w subregionie jeleniogorskim.
Zasoby komunaine natomiast to 38 806 mieszkat w subregionie watbrzyskim oraz 20 586 mieszkan
w subregionie jeleniogorskim. Najmniejszy udzial stanowily mieszkania bgdgce w zasobie Skarbu Panstwa -
470 mieszlan w subregionie walbrzyskim oraz 784 mieszkania w subregionie jeleniogdrskim.

W miastach subregionéw watbrzyskiego i jeleniogérskiego w 2016 roku zlokalizowanych bylo
odpowiednio 197 408 oraz 143 014 mieszkad o powierzchni ponad 11 min m” oraz 9 min m®. Na terenach

40

Id: DAAEIB88-0C5C-4704-AA63-580ATOD508B. Podpisany Strona 40



Strategia Rozwoju Sudety 2030

wiejskich znajdowalo sig 62 889 oraz 69 924 mieszkan (5 mln m’ oraz 6 min m* powierzchni uzytkowe;
mieszkan). Laczna liczba mieszlkan w miastach omawianych subregiondw stanowita 40% miejskich zasobdw
mieszkaniowych w wojewddztwie dolnoslaskim oraz 4% w Polsce. Natomiast mieszkania na wsi to 46%
wiejskich zasobéw dolno$lgskich oraz 3% krajowych.

Z ogolnej puli zasobéw mieszkaniowych w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim 72% lokali
mieszkalnych zlokalizowanych bylo na terenach miast. W miastach na prawach powiatu: Walbrzychu
i Jeleniej Gérze skupionych bylo 25% mieszkas spodrad wszystkich zasobow mzejskich

Najwigce] miejskich zasocbow miesz!xamowych odnotowano w miastach: Waibrzych {50 582
mieszkan), Jelenia Géra (35 194 mieszkail) oraz Swidnica (24 082 mieszkania). Natomiast nzljwu;ksza liczba
mieszkan na wsi zostala zanotowana w gminach wiejskich: Klodzko (6 113 mxeszkan) Swidnica (5518
mieszkan), Nowa Ruda (4 396 mieszkan).

Wykres 29. Zasoby micszkaniowe w miastach i na wsi w subregionach walbrzyslum i Jelenmgurskim wedlug
powiatéw (stan na 31 XII 2016) :
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2003-2016 na obszarze subregionu walbrzyskiego oraz jeleniogdrskiego mastapit wzrost
zasobdw mieszkaniowych. W analizowanym obszarze zasohy mieszkaniowe warosty odpowiednio o 11 318
i 12033 mieszkan (wskaznik dynamild 105 i 106). Warost ten nastepowal jednak wolniej niz w Polsce
{wskaznik dynamiki 112) oraz wojewddztwie dolnoslgskim (wskadmik dynamiki 114).

Zasoby mieszkaniowe w najwickszym stopniu zostaly powiekszone w gminie miejskiej Szklarska
Poreba {wskasnilkk dynamiki 128), Polanica-Zdrdj {(wskaZnik dynamiki 117} oraz w gminach wiejskich:
Jezdw Sudecli (wskaznik dynamiki 129), Warta Bolestawiecka (wska#nik dynamild 118), Mystakowice
(wskaZnik dynamiki 117), $widnica (wskaznik dynamiki 117). Najmniejszy przyrost liczby mieszkan
w poréwnaniu z 2005 rokiem odnotowano w gminach wiejskich: Msciwojow, Lubai, Stare Bogaczowice.
Cieplowody oraz w gminie miejsko-wiejskiej Lubomierz.
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Wykres 30. Zasoby mieszkaniowe (mieszkania) na 1000 mieszhkancdw w subregionach walbrzyskim oraz
jeleniogérskim wediug powiatow (stan na 31 XET 2016)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnyeh GUS.

Analizujgc zasoby mieszkaniowe w subregionach walbrzyskim i jelemiogérskim nalezy rowniez
uwzglednié stopien wyposazenia mieszkan w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne. Rosngey odsetek
mieszkann wyposazonych w urzadzenmia techniczno-sanitarne wskaruje na poprawe  warunkow
mieszkaniowych ludnogel w tych subregionach, przy czym tempo zmian nie bylo zadowalajgce.

W subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim w 2016 roku w wodociag wyposazonych bylo tacznie
98% mieszkad, w ustep i lazienke odpowiednio 92% oraz $9%. Centralne ogrzewanie posiadalo 75%
mieszkan, natomiast gaz sieciowy — 62% . Tylko 72% ludno$ci korzystalo z sieci kanalizacyjnej. Malezy
zauwazyé, ze pomiedzy miastem a wsig utrzymywaly sie znaczne dysproporcje w wyposazeniu mieszkar
w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne, na niekorzysc wsl.

Pod koniec roku 2016 w obszarze subregionu walbrzyskiego oddano do uzytkowania I 117
mieszkafi o powierzchni 118 202 m’, natomiast w subregionie jeleniogérskim 1305 o powierzchni
140 689 m”. Wszystkie nowo oddane mieszkania w analizowanym obszarze stanowily 15% mieszkan
oddanych do uzytkowania w wojewddztwie dolnoslgskim. W formach budownictwa oddawanych do
uzytkowsania dominowaly mieszkania indywidualne realizowane z przeznaczeniem na uzytek wiasny
inwestora, kt6re stanowily 52% wszystkich mieszkan przekazanych do eksploatacji w omawianym obszarze.
Natomiast mieszkania indywidualne realizowane na sprzedaz lub wynajem stanowily 18%. Laczna liczba
mieszkan indywidualnych na omawianym obszarze stanowila 32% mieszkan indywiduainych na Dolnym
Slasku i wzrosta o 34% w stosunku do roku 2005.

W porownaniv z 2005 rokiem najwigcej mieszkan przekazsnych do eksploatacji w subregionach
watbrzyskim i jeleniogdrskim odnotowano w gminie miejskiej Szkiarska Porgba, w Ictorej liczba mieszkan
wzrosta trzynastokrotnie. W 33 gminach analizowanego obszaru zaobserwowano tendencje spadkows
mieszkah oddanych do uzytkowania. Spadek ten byl najwiekszy w gminach miejskich: Szezawno-Zdréj
(spadek o 97%), Pitawa Gérna (spadek o 91%), Karpacz (spadek o 88%), Kiodzko (spadek o 79%), gminie
wiejskiej Osiecznica (spadek o 71%) oraz gminach miejsko-wiejskich: Zioty Stok (spadek o 77%) i Ladek-
Zdréj {spadek o 76%).
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Wykres 31. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszlkasicéw w 2016 roku oraz procentows zmiana
nowo oddanych de uzytku mieszkai w poréwnaniu z rokiem 2005 w subregionach walbrzyszum oraz
jelentogdrskim wedlug powiatéw (stan na 31 XII}

6 - : - 120

ogdtem (lewa os) tempo zmian [%] (prawa o$})

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokainych.
Jakos¢ Zyecia

Analizujac poziom jakesci Zycia w subregionach walbrzyskim i jeleniogorskim poréwnano wskaznik
syntetyczny obliczony dla kazdego powiatu w latach 2013-2016.

Czynnikami determinujaeymi jako$é Zycia sq: sytuacja materialna, zdrowie, lultura, rynek pracy,
srodowisko oraz inwestycje w polepszanie tej jekosci, ktére zostaly przedstawione za pomoeg nastepujgcych
cech diagnostycznych (dobér autorski):

e przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto,

e personel pracujgey (lekarze) wg podstawowego miejsca pracy na | mieszkarica,

e Imprezy organizowane w pewiecie w ciagu roku na I mieszkarca,

s wskafnik wykrywalno$ci sprawcGw przestepstw stwierdzonych przez policie ogdélem na

1 mieszkafica,

o liczba pracujacych na 1 mieszkanca,
o udzial parkdw, zieleficdw i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogdtem.
o wydatki majatkowe inwestycyjne na | mieszkanca.

W celu zestandaryzowaniz zmiennych zastosowano metode unitaryzacji. Aby uzyskaé miarg
syntetyczng, dokonano usrednienia wartosel wybranych cech.
Apregat przyjmuje wartodei [0;1], w zwigzku z tym do interpretacji wskazZnika posiuzyla ponizsza

kasyfikacja:
i Wartodé wshiagnika jakodeizyeiac ol 0 - Jako§c yiia
x>0, 86 Bwrcizo dobra
0,00 <x < 0,80 Dobra
0,40 < x < 0,60 Srednia
0,20 < x < 0,40 Staba
x<0,20 Bardzo siaba
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Najnizszy wskaznik syntetyczny jakosei Zycia w 2013 roku zaobserwowano w powiecie klodzkim
(0,23), w 2014 — w powiecie dzierzoniowskim (0,25), w 2015 — powiecie watbrzyskim (0,30), a w 2016 roku
w powiecie jeleniogérskim (0,28). Odwrotng sytuacj¢ prezentowalo miasto na prawach powiatu Jelenia
Géra, kiére cechowalo sie najwyzsza jakoscig zycia w latach 2013, 2015 oraz 2016 osiggajac wskaznik
synfetyczny odpowiednio na poziomie 0,50, 0,66, 0,63, a talze powiat kamiennogérski w 2014 roku ze
wskaznikiem jakodci zycia réwnym 0,52.

W latach 2013-2016 wskaznik syntetyczny jakosci Zycia wykazywat stale rosngcq tendencje
w powiatach: boleslawieckim, $widnickim oraz miescie na prawach powiatuj Watbrzych, przy czym Zaden
badany powiat nie zostal sklasyfikowany w kategorii bardzo dobrej pod wezgledem jakosci Zzycia,
a w kategorii dobrej — jedynie miasto Jelenia Géra, '

Tabela 11. Kiasyfikacja powiatdw subregionéw walbrzyskiege i jeleniogdrskiego _2g0d_nie ze wskainikiem jakosei
Zycia SR '

- - miasto Jelenia Géra miasto Jelenia Géra
Iwdwecki \ . Jjaworski . .
. jaworski \ .. jaworski
Zabkowicki . Py kamiemmogdrski . N
Y kamienncgorski s kamiennogorski
zlotoryjski . zgorzelecki e
. . zgorzelecki . swidnicki
miasto Jelenia Géra . . zlotoryjski .
minsto Walbrzych miasto Jelenia Gora miasto Watbrzveh missto Walbrzych
= miasto Walbrzych 4
N bolestawiecki o . bolestawiecki
bolestawiecki .o . drierzoniowski LT
s , dzierzoniowski . . dzierzoniowski
dzierzoniowski R jeleniogdrski NN
aworski jeleniogorski klodaki Jeleniogorski
JaworsRI Ktodzki o Kodzki
jeleniopdrski L lubanski o
. - lubaniski L hubaniski
kamiennogdrski . , lwéwecki P
X . iwowecki L Iwéwecki
Idodzki {ubanski s e swidnicki .
A Swidnicki . watbrzyski
swidnicki . watbrzyski A
. walbrzyski ' oo zoblkowicki
watbrzyski Lo zobkowicki .
seorzelecki zabkowicki Aotoryiski zgorzelecki
8 zlotoryjski g zhotoryjski
“:Bardzo slaba - - - -

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lolkalnych GUS.

Kolejnym wskaznikiem, na ktéry zwrécono uwage jest liczba organizacji pozarzadowyeh,
stowarzyszefi, fundacji dzialajacych na badanym obszarze. Na wykresie 32 zaprezentowano organizacje,
instytucie 1 placéwki, kiérych dzialania adresowane sg do spolecznosei lokalnych. Najwiecej takich
o$rodkéw przypadajgeych na 1000 mieszkancow znajduje sig w powiecie lwdweckim oraz zlotoryjskim,
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Wykres 32. Organizacje, instytucje i placéwhi, kibrych dzialania adresowane sg do spolecznesci lokalnych na
1000 mieszkaficdw w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim wediug powiatéw (stan na 2018)

1.6 —

t4

1.2

¥

038
0,6
8.4 -

Zrédio: httpi/fbazy.ngo.plispolecznosc-lokalna (dostep: 23.07.2018).

Organizacje, instytucje i placdéwki dzialajace w obszarze rozwdj lokalny przedstawiono na

wykresie 33.

Wrykres 33. Organizacje, instyiucje i placéwli dzialajace w obszarze rozwéj lokalny na 1000 mieszkanedw w
subrepionach walbrzyslim i jeleniogérskim wedlug powiatéw (stan na 2018)

Zrédto: http:/ibazy.ngo.pl/rozwoj-iokalny (dostep: 23.07.2018).
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Srodowisko naturalne

Obszary o szczegdinych walorach przyrodniezych

Omawiany obszar posiada cenne walory przyrodnicze, m.in.: parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu czy obszary Natura 2000, ktére odgrywaja istotng role
jako ekosystemy zapewniajace réwnowage systeméw przyrodniczych. Ponadto, w przypadku parkéw
krajobrazowych sa to dodatkowo wartosei historyczne i kulturowe oraz zachowanie i popularyzacja
warunkow zréwnowazonego rozwojts

1aczna powierzchnia obszardw prawnie chronionych w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim
wynosita w 2017 roku odpowiednio 105 139 ha oraz 66 034 ha, co stanowito 46% ogdlu obszaréw prawnie
chronionych na Dolnym Sasku.

Najwiecej obszardw prawnie chronicnych znajduje sie w gminach miejsko-wiejskich Bystrzyca
Klodzka (14 037 ha) oraz Stronie Slaskie (11 318 ha).

Obszary prawnie chronione nie wystepuja w gminach: DzierZonidw, Pitawa (G6rna, Jawor,
Msciwojéw, Wadroze Wielkie, Klodzko, Nowa Ruda, Swieradéw-Zdréj, Luban, Plateréwka, Swidnica,
laworzyna S";laslca, Zaréw, Kamieniec Zabkowicki, Zawidéw, Piensk, Sulikéw, Zgorzelec, Zlotoryja,
Bolestawiec (stan na rok 2016).

8573355
3366 - 35120
38121 - 153912
153113 - 302006
02607 - 13412693

Rysunelk §. Obszary prawnie chronione w subregionie walbrzyskim oraz subregionic jeleniogbrskim wedlug
powiatdw fha] (stan na 31 XH 2016}

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obecnosé obszaréw prawnie chronionych w subregionach waltbrzyskim i jeleniogdrskim znaczaco
wplywa na rozwdj spoleczno-gospodarczy anelizowanego obszaru. Gldwna funkejs obszardw chronionych
iest ochrona zasobdw przyrody, ktérej to funkcji musza by¢ podporzgdkowane wszelkie inne dzialalnosei
gospodarcze i pozagospodarcze, Z tego wzgledu obszary przyrodniczo cenne powinny podlegaé ochronie
w zakresie niezbednym do podwrzymania funkcji kapitatu naturainego czy restytucii. Ponadto, w celu
racjonalnege gospedarowaniz na obszarach chronionych nalery scidle powigzaé funkeje spoleczno-
gospodarcze ze $rodowiskiem przyrodniczym w taki sposéb, aby nie doprowadzic do utraty potencjalu tego
srodowiska. Utrata zasobéw srodowiska ma czesto charakter nicodwracainy i w dluzszej perspektywie moze
pozbawic analizowane subregiony szans rezwojowych.
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Formy ochrony przyrody majg wyszezegdlnione dopuszezalne i zabronione rodzaje gospodarowania
w postaci licznych zakazdw i restrykeji regulowanycl przez ustawe; o ochronie przyrody, jak na pl‘zy}&ad
ograniczenia dofyczace inwestycji budowlanych i mfrastrui'mralnych czy ograniczenia w zmianie
komponentéw srodowiska naturalnego. Ograniczenia dotyczace mozliwosci oospodarowama na obszarach
chronionych dotycza w szezegSlnodel przedsigwzigdé o ZWK}I{SZOHQ} mtensyﬁkac_;; gospodarowania.
Najostrzejsze rygory ochronne stosowane s3 w parkach narodowych oraz rezerwatach przymdy

Rozwdj spoleczno-gospoedarczy na obszarach chmmonych powinien opiera¢ sig na zasadach
trwatosci i zréwnowazenia. Wystgpowanie obszaréw prawnie chronionych daje szanse rozwoju subregiondw
waltbrzyskiego | jeleniogérskiego, ktdra wynika z mozliwosci prowadzenia specyficznych rodzajéw
dziatalnodcl gospodarczej, jak na przyklad ekoturystyka, agroturystyka, turystyka uzdrowiskowa czy
rowerowa. Dodatkowym Ikierunkiem rozwoju obszaréw cennych przyrodniczo jest przedsigbiorczosé
pozarolnicza, taka jak drobny przemys! i rzemiosto skojarzone Srodowiskowo.

Obecnos¢ obszardw chronionych moze mie¢ stymulujacy wplyw na lokalng gospodarke, .
ekologizacja tradycyjnych form gospodarowania, pozyskanie wybranych pozytkéw pozaekonomicznych (ap.
uzdrowiska), rozwdj nowoczesnych form turystyki, rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz wzrost wartosci
nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych. Ponadto, w rozwoju spoteczno-gospodarczym istotne s
réwniez niewymierne korzy$ci pozaekonomiczne, jak bogactwo érodowiska przyrodniczego czy bogactwo
kuiturowe. Obszaréw prawnie chronionych nie nalezy zatem utozsamiaé jedynie z ograniczeniami
w asiggnieciu  wysokiego poziomu rozwoju spoleczne-gospodarczego subregiondw  walbrzyskiego
i jeleniogdrskiego. Obecnos¢ tych obszardw powinno sie traktowad jako szanse na poprawe poziomu
wzrostu tego rozwoju oraz jako szansg na podniesienie jego konkurencyjnosci'.

Warto podkresli¢, ze na badanym obszarze w zakresie wspdlpracy turystyczne] i vzdrowiskowej
funkejonuja:

¢  Dolnoslaski Klaster Turystyczny

e Klaster innowacyjny ,,Dla zdrowia-Sudety™

o Klaster Wytworcow Regionalnych

s Klaster Wolowina Sudecka

o Karkonoskoe-Izerski Klaster Turystyczny.

Popadio nalezy wymieni¢ Klaster ,,Walbrzyskie Surowce” oraz Klaster ICT.

W dalszym ciggu, zwlaszcza w transgranicznym pasmie Sudetdw, istnigje silna potrzeba szerokiej
wspolpracy w formie klagtrow m.in, w zakresie turystyki i funkeji uzdrowiskowych. Potrzeba ta jest réwniez
akcentowana w przeprowadzonym badaniu ankietowym wirod IST.

Stan i jakosé powietrza

Khuczowym czynnikiem wplywajgcym na stan Srodowiska naturalnego jest jakosé powietrza
i zwigzany z tym poziom jego zanieczyszczenia. Wedhug wieloletnich analiz jakosci powietrza, najwigkszy
wplyw na wystepowanie przelroczen standardéw jakodci powietrza ma emisja z sektora komunalnego
i mieszkaniowego, czyli tzw. niska emisja oraz transport drogowy. Giéwnym Zrédlem zanieczyszezeft
trafiajacych do powietrza sg zanieczyszezenia pochodzace z procesu spalania paliw stalych w budynkach
mieszkalnych, w niskoefekiywnych instalacjach starej generac)i tj.: w domowych piecach, paleniskach czy
lokalnych kotlowniach O skali problemu zwigzenego z niska emisjg Swiadczg bardzo duZe rdznice
w mierzonej emisji zanieczyszczen migdzy okresem letnim a zimowym, szczegblnie w centrach miast
o starej zabudowie 1 indywidualnym ogrzewaniu mieszkan,

Najwieksze zanieczyszczenie powietrza omawianych subregionéw zaobserwowano pylem
zawieszonym PMIO0, benzo(alpirenem, arsenem oraz ozonem. Problemy wynikaig przede wszystkim
zoddzialywania emisji ze spalania paliw do celéw grzewczych powodujgce lumulowanie sig

'® A Zielinska, Gospodarowanie na obszarach prsyrodniczo cennych w Polsce w kontekécie rozwaju zidwnowaionego.,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 2013.
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zanieczyszezefi w prZyziemnej warstwie ammosfery (PM10, benzo(a)piren). Przyczyng powstawania arsenu
jest oddzialywanie emisji z zalkiaddéw przemystowych., Ozon natomiast powstaje w wyniku oddziatywania
naturalnych #rddet emisji lub zjawisk niezwigzanych z dziatalnoscig czlowieka, Najwyzsze steZzenie pylem
zawieszonym oraz benzo(a)pirenem przypada na sezon zimowy, przy niekorzystnych warunkach
meteorologicznych — znaczaym spadku temperatury powietrza, warunkach bezwietrznych i bezopad'owyé:li.
Druga substancja — arsen - charakteryzuje sig catorocznym wysokim poziomem zanieczyszezenia w wyniku
emisji ze Zrodet technologicznyeh. Natomiast najwyzsze stgzenie ozonem przypada w sezonie letnim
w czasie wysokiepo nastonecznienia’'. Zrodterm zanieczyszezen jest rowniez emisja hmowa czyh transport
drogowy. W wojewddztwie dolnoslaskim stanowi on 53% rocznej emisji dwutlenku azoty, 47% tlenku
wegla oraz 22% PM10",

Ryzyko przekroczenia dopuszezalnych poziomow zanieczyszezefih w powietrzu zostato
przedstawione w tabeli 12.

Tabela 12. Wykaz gmin w subregionach walbrzyskim i jeleniogdrskim, na terenie ktdrych stwierdzono ryzyke
przeliroczen lub przekroczenia pozioméw dopuszezalnych lub docelowyeh substaneji w powietrzu w 2018 roku

ryzyko wystgpienia przekroczenia “Jelenia Gora, Kiodzko (gmina miejska), Nowa Ruda (gmina
gredniorocznepo pﬂzmmu ﬂopnszcza}nego -mie_}sha), Bogatyma '
dla pylu PM10 S s e ] 5
ryzyko wystapienia prze!cmczema Walbrzych Bo!esiawwc (gmma mtejsk\a), Dzmrzomow
Z4-godzinnego poziomu dopuszezalnego dla  {gmina miejska), Glogéw (gmina miejska), Jelenia Géra,
pyiu PM10 Mystakowice, Podgdrzyn, Kilodzke {gmina miejska),
Kiodzko (pmina wicisks), Nowa Ruda (gmina miejska),
Nowa Ruda (gmina wiejska), Radkow, Luban (gmina
migjska), Lwowek Slyski, Strzegom, Swidnica {(gmina
miejska), Zarow, Szezawno-Zdrgj, Kamieniee Zabkowicld,
Zgbkowice Sligskie, Bogatynia, Zlotoryja (zmina miejska)
ryzyko wystapienia przeln oczenin Walbrzych, bolestawiecki, dzxerzomowsh, _]aworsld, Jelenia
$redniorocznege poziomu deceiowego dia Gora, jeleniogorski, lxamlennogor_sk_l' Idodzld, Tubanski,
benze(a)pirenu R twéwecki, swadmclu waibrzyshl, z:;b_owm 1 'zgorzclcciu,-
zZlotoryiski -
ryzyko wystapienia przekroczenia Zlotoryja {(gmina w:e;ssa)
fredniorocznege poziomu docelowego dla
arsenu
ryzyke wystapicnia przekroczenia Jelenia Gora, jeleniogorski, Kamienna Géra (gmina wiejska),
8-podzinnego poziomu docelowego dla Lubawska, Bystrzyca Klodzka, Duszniki-Zdréi, Ladek-
ozonu Zd‘['{)j, Lewin IxiocEqu, _Pol'smcaazdmj, ‘Stronie S§z>;s!uc,
Szezyma, Ledna, Gryfow $lgski, Lubomierz, Mirsk

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Powiadomienia nr 07/2018 o ryzyku przekroczenia poziomu dopuszezalnego
lub poziomu docelowego zanieczyszozen powietrza opracowanego przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
we Wroctawiu w dniu 18 maja 2018 roku.

Przekroczenia wartodei normatywnych, obserwowane z reguly na wiecej niz jednej stacii, Swiadeza
o koniecznodci prowadzenia na obszarze subregiondw watbrzyskiego i jeleniogdrskiego dzialan na rzecz
zmniejszenia stezefl pylu w powietrzu, natozonvch Programem ochrony powietrza dia wojewédztwa
dolnoslgskiego, majgeych na celu osigpnigeie dopuszezalnych | docelowych pozioméw substancji
w powietrzu poprzez ograniczenie emisji szkodliwych substancji. W rzeczywistodei srodki przeznaczone do
wallki z niska emisja przez Wojewoddzld Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej sg

! powiadomienie nr 07/2018 o ryzyku przekroczenia poziomu dopuszezalnego lub poziomu docelowego
zanigczyszezen powietrza opracowanego przez Wojewddzki Inspeltorat Ochrony $rodowiska we Wroclawiu w dniu 13
maja 2018 roku.
" httpsy/www.wroclaw.pios.gov.plolikifkomunikaty/10_rzeczy o_jakosci_powietrza_na DLN.pdf (dostep:
24.00.2018)
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nigjednokrotnie niewystarczajgee. W celu przezwyciezenia zjawiska niskiej emisji potrzebne jest
zdecydowanie dzialanie mie tylko na szezeblu wojewddzkim, ale réwniez krajowym (Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) programéw priorytetowych wspierajgeych bezposrednio
dziatania osob fizycanych.

o
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39538 - 146654

B 140056 . TaTT220

2651
52487
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Rysunelk 9. Emisja zanieczyszezen gazowych (mapa po lewej stronie) i pylewych (mapa po primfej stronie)
pochodzenia przemystowego w subregionach walbrzyskim oraz jeleniogdrskim wedlug powiatdw w t/r (stan na
31 X112016)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zanieczyszczenia gazowe oraz pylowe pochodzenia przemysiowego na teremie subregionow
watbrzyskiego i jeleniopérskiego w 2017 roku stanowily odpowiednio 66% oraz 58% zanieczyszezed
wytworzonych przez wojewddztwo dolnosigskie. Najwiekszym emitorem zanieczyszezeri jest powiat
zgorzelecki, ktéry wytwarza 90% zanieczyszezefi gazowych oraz 60% zanieczyszezedl pylowych
omawianych subregiondw. Powiatem, ktéry nie ma udziatu w emisjach zanieczyszczen zardwno gazowych,
jak 1 pylowych jest powiat zabkowicki. Spowodowane jest to brakiem na tym obszarze obiektdw
przemystowych emitujgeych takie zanieczyszezenia.

W 2017 roku emisja zanieczyszczei gazowych zmalala o 26% w subregionie walbrzyskim oraz
0 46% w subregionie jeleniogdrskim w stosunku do roku 2005. Dla poréwnania na Dolnym Slasku spadek
ten wynosit 33%, natomiast w Polsce emisja zanieczyszczen ufrzymywala sie na stalym poziomie.
Analogicznie, emisja zanieczyszczen pylowych analizowanych subregiondw spadia odpowiednio o 79%
i72%. Wynik ten byl wyzszy od spadlm emisjii zanieczyszczeft pylowych dla Polski (68%).
W wojewddziwie dolnoslaskim natomiast emisja zanieczyszezen w pordwnaniu z rokiem 2005 spadia
0 76%.

Emisje zanieczyszczen gazowych i pylowych pochodzenia przemystowego na terenie subregionéw
watbrzyskiego [ jeleniog6rskiego w analizowanym ckresie przedstawia wykres 34.

49

Id: D4AE 1 B88-0C5C-4704-AA63-589A7904508B. Podpisany Strona 49



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Wykres 34. Emisja zanieczyszezet gazowych i pylowyeh pochodzenia przemyslowege w subregionie
walbrzyskim oraz subregionie jeleniogérskim [t/r] w latach 2005-2017
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zagospodarowanie przestrzenne

Wickszos¢ gmin subregiondéw walbrzyskiego i jeleniogdrskiego posiada obowigzujace migjscowe
plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Czesé z nich jest pokryta w 100% planami miejscowymi,
a w pozostalych moina zaobserwowad tendencje rosnacq. Istnieje jednak spora powierzehnia terenow
nieobietych planami migjscowymi.

Podstawowym powodem braku miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego jest
niedostateczna iloéé érodkéw finansowych w budzetach gmin, ktéra moglaby by¢ przeznaczona na ten cel.
Ponadto, ograniczeniem dla pewnych kierunkéw rozwoju przestrzennego subregionéw watbrzyskiego
i jeleniogorskiego sy liczne obszary chronione, do ktorych nalezsy: parki krajobrazowe, parki narodowe,
obszary ,,Natura 20007, itp. Jak widaé na rysunkach 101 11 wiekszos¢ gmin w niewielkim stopniu pelaytyeh
planami miejscowymi to obszary chronione, np. polrocna czeSé powiatu bolestawieckiego, gmina Mirsk,
Lewin Kiodzki czy Lubomierz.
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Rysunelc 10. Zasieg miejscowych planéw zagospedarowania przestrzennego w subregionach
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Zrédio; opracowanie wiasne na podstawie LEX Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.

Rysunek 11. Obszary chronione w subregionach walbrzyskim i jeleniogérshim weding gmin {stan na V 2018}
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W 2016 roku udzial powierzehni obiete] obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzelmi ogélem dla subregionéw walbrzyskiego 1 jeleniogérskiego wynosit
odpowiednio 59,4% (1 388 planéw) oraz 73,2% (1 096 plandw). Dla porownama ten sam wskanik wynosit
62,1% dia Dolnego Slaska, a 30,2% dla Polski. :

Tabela 13. Liczba miejscowych planéw zagospedarowania przestrzennego oraz udz:al powierzehai objete]
obowigzujgcymi planami w powierzchni ogdlem w Pois.ce, Dolnym SIquu oraz w subreﬂmnach wo;ewodztwa
dolnoélgskiego (stan na 31 XI¥) :

S 2009 _ c&UH

Polska 36193 4% 360 25,6 30,2
wojewddztwo dolneslaslde o d 214 e 5 898 T BT 6,

subregion jeleniogbrski 834 1 096 66,5 73.2

subregion legnicko-glogowski o 759 70 807 % oo OB e B39 s
subregion walbrzyski 951 1388 46,4 394

subregion wroclawski Citoet o 01428 2111 ‘43,8 0 0889
subregion miasto Wroclaw 242 403 41,0 56,8

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
posiadajg niemal wszystkie gminy. Gminami, kt6ére sg pokryte w 100% miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego sg gminy miejskie: Jawor, Zawidéw, Polanica-Zdroj, Kowary, Boguszow-
Gorce, Bolestawiec, Ztotoryja, gminy wiejskie: Sulikéw, Dobromierz, Warta Boleslawiecka, Mecinka,
Jezéw Sudecki, Sielierczyn, Bolestawiec, Lubad, Kamieniec Zgbkowicki, Gromadka, Msciwojow,
Osiecznica, gminy miejsko-wiejskie: Bolkdw, Zaréw, Miedzylesie, Zloty Stok, Mieroszéw, Pienisk, Olszyna,
Bogatynia, Wegliniec, Lubawka, Swierzawa, Szczytna, Stronie Slgskie, Radkéw, Wlen, Nowogrodziec,
Strzagom. Najmniejszym pokryeiem planistycznym w 2018 rol odznaczajg sig gminy wiejskie: Janowice
Wielkie (10%), Stare Bogaczowice (5%), Lewin Kiodzki (4,5%) oraz gminy miejsko-wiejskie: Bystrzyca
Klodzka (9%), Bardo (5,9%), Mirsk (0,1%%)".

W latach 2009-2016 najwiekszg procentowsg zmiane udziatu powierzchni objgtej obowigzujgcymi
migjscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogélngj powierzchni odnotowano w gminie
Pieszyce {(zmiana rodzaju jednostki terytorialnej z gminy miejskiej na miejsko-wiejska) z 1,7% do 52%,
gminie miejsko-wiejskiej Niemeza (z 0,5% do 12.3%) oraz gminie wiejskiej Stoszowice (z 0,3% do §,7%).

¥ Formularz ankietowy dla JST (stan na 30 [V 2018) uzupetniony o dane z BDL
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Rysunek 12. Powierzchnia subregiondw walbrzyskiege i jeleniogdrskiege objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wedlug powiatéw [ %] (stan na 30 IV 2018)

Zrodio: Formularz ankietowy dia IS8T (gminy lub powiatu).

Na dzied 31 XII 2016 roku w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskim 1 miejscowy plan
zagospodarowania przestizennego posiadato 5 samorzaddw, 10 posiadato od 2 do 3 plandw, za$ & gmin od 6
do 10, w 30 gminach znajdowatlo sig od 11 do 20 plandw miejscowych, w 27 gminach od 21 do 50 plandw,
w 12 gminach od 51 do 100 plandw. Ma ferenie 2 gmin obowigzywato powyzej 100 plandw. Gming, kidra
nie posiadala zadnego planu miejscowego byla gmina wiejska Platerowka. o

Analizijac liczbg obowigzujgcych plandw miejscowych w subregionie watbrzyskim i jeleniogérskim
warto réwniez zwrocié uwage na miejscowe plany zagospodarowania przesirzennego bedace w frakcie
sporzadzania w dniu 31 XI 2016 roku. W analizowanym okresie w wojewodztwie dolnodlgskim
odnotowano 840 projekiéw planéw miejscowych, z czego 189 w subregionic watbrzyskim oraz 140
w subregionie ieleniogorskim. Najwicksza liczbg 20 planéw miejscowych bedgcych w przygotowaniu
odnotowano w gminie wiejskiej Swidnica (z czego 4 to projekty planéw, ktérych sporzadzanie rwato diuzej
niz 3 lata). W 29 gminach omawianych subregiondéw nie odnotowano projektdéw miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego.

Lgczna powierzchnia gruntéw rolnveh, dla ktérych pod koniec 2016 roku zmieniono w planach
przeznaczenie na cele nierolnicze w subregionach walbrzyskim i jeleniogérskich wyniosta odpowiednio
10 321 ha oraz 6 808 ha. Ten sam wskaznik dla wojewddziwa dolnoglaskiego wynidst 16 894 ha. Gminami,
w ktérych najwiecej gruntéw rolnych zmienito przeznaczenie na cele nierolnicze byly: gmina wiejska
Swidnica (967 ha) oraz gminy miejsko-wiejskie: Miedzylesie (1 372 ha) i Ladek-Zdrdj (921 ha). W 26
gminach nie zmieniono przeznaczenia na cele nierolnicze Zadnego z gruntéw rolnych.

Laczna powierzchnia gruntéw leénych, dla kiérych pod koniec 2016 roku zmienione zostalo
w planach przeznaczenie na cele nielesme w subregionach watbrzyskim i jeleniogdrskim wyniosta
odpowiednio 528 ha oraz 11 031 ha. Ten sam wskaznik dla wojewddztwa dolnoslyskiego wynidst 12 999 ha.
Jak mozna zaobserwowaé przeksziatcone grunty lesne subregionu jeleniogdrskiego stanowily 85% gruntéw
tego typu Dolnego Slaska; dotyczylo to przede wszystkim gminy wiejskiej Osiecznica, w ktérej zmienito
przeznaczenie na cele nielesne 10615 ha, co stanowi 96% przeksztalconych gruntéw subregionu
jeleniogérskiego. W 54 gminach nie zmieniono przeznaczenia na cele niele$ne Zadnego z gruntéw lesnych.
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Giéwnymi problemami dotyczacymi zagospodarowania przestrzennego wskazywanymi w badaniu
ankietowym JST przeprowadzonym na pofrzeby przygotowania diagnozy byly: niedobér uzbrojonych
terendw, przygotowanych pod inwestycie (72% ankietowanych), braki w zakvesie infrastruktury
transportowej (61% ankietowanych) oraz przewaga terenéw rolniczych, Ie_énych i innych chronionych (61%
ankietowanych), S

Ponadto wymieniano: problemy z wiasnosciy gruntéw znajdujacych sie w zasobach pafistwowych
agencji, problemy realizacji inwestycji celu publicznego spowodowéne skomplikowana procedurg przejecia
gruntéw przez gmine, brak zgody na wylgczenie gruntéw z uiytkd:wania'réinego na terenach wiejskich,
problem wysokich oplat za wylgczenie z uZytkowania rolnego obszaréw znajdujgcych sie glownie w
granicach administracyjnych miasta. Dodatkowymi problemami zagospodarowania przestrzennego
zanotowanymi na obszarach jednostek samorzadéw terytoriainych byly:

e nadmierna powierzchnia Qgrédkéw dziatkowych,

¢ znaczme obszary stanowiace tereny zagrozenia powodziowego,

¢  koniecznosé zmiany miejscowych plandéw zagospodarowania terenu, a takze czasochionnodé zmiany
tychze plandw,

o  braki w zakresie infrastruktury przesylowej i transportowej,

e gmina objeta obszarem Natury 2000,

¢  brak wolnych terenéw inwestycyjnych.

W celu stworzenia spdjne] polityld przestrzennej gmin subregionéw  waltbrzyskiego
i jeleniogérskiego niezbedne jest podjgcie zintegrowanych, systemowych dziatal w zakresie transportu oraz
optymalizacji rozmieszczenia podstawowych funkeji w ramach catego obszaru Porozumienia Sudety 2030.
Ponadto, nalezy zespoli¢ i pordwnaé, réznorodne i dotgd samodzielne rysunki miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego. Wspomniana rdimorodnosé jest wynikiem braku spdjnodei miedzy
poszczegdlnymi planami gmin: w metodologii, granicach gmin, stopniu szezegdlowosei, itp. Pewne réimice
mogg wynikaé z rozbieimodei czasowej powstawania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, odmiennych uwarunkowan i wymogdw, co do zawartosci opracowan planistyeznych.
Ponadto, kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jest mozliwos¢ fragmentarycznego opracowania plandw
zagospodarowania, w szczegolnodci przez réznych autoréw. Dla obszaru Sudety waime jest zatem
uzgodnienie wspélnej standaryzacii zapiséw miejscowych plandw zagospedarowania przestrzennego
w zalkresie wypracowania wspdlnej legendy uwzgledniajacej aktualne uwsrunkowania prawne. Opracowanie
to umozliwiloby ujednolicenie stosowanych zapisow planow w czedci rysunkowej, a co za tym idzie
bilansowanie terenéw w obrebie obszaru Sudety, pordwnywanie ze soba danych, czy wykonywanie
wspolnych analiz w przyszlodcl. Sukcesywne wdrazanie nowych zasad (przy aktualizacjl plandw)
sporzadzania rysunkow miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego pozwoli na bardziej
skuteczng keordynacje polityki przestrzennej obszary, zwlaszeza w gminach sgsiadujgeych,

Infrastrulctura techniczna

Infrastrukiura wodociggowa

Subregiony watbrzyski i jeleniogérski sa zwodociggowane w 92%. Na koniec 2016 roku z sieci
wodociggowej korzystalo odpowiednio 612 779 oraz 516 763 oséb. W stosunku do 2005 roku liczba
ludnosci korzystajaca z sieci wodociagowej wzrosta o 15%. Srednie zuzycie wody w gospodarstwach
domowych na 1 mieszkafica w analizowanym okresie zmalato z 29,3m’ do 26,8 m® w subregionie
walbrzyskim oraz z 29,1m" do 26,0 m* w subregionie jeleniogérskim.

W latach 2005-2016 nastapila poprawa infrastruktury wodociggowej — diugost siect wodocigowej
zwigkszyla sig odpowiednio o 16% w subregionie walbrzyskim oraz 21% w subregionie jeleniogérskim.
Natomiast w wojewodztwie dolnosiaskim oraz w Polsce wskaZnik ten wynosit odpowiednio 21% i 23%,
Najwiekszg zmiang w dlugosei czynnej sieci rozdzieleze] zaobserwowano w gminie wiejskie] Stoszowice
(ponad 3 razy wieksza dlugosé sieci w stosunku do 2005 rolku).
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Wykres 35. Dlugos¢ czynnej sieci rozdziclezej wodeciagowej w subfegionie walbrzyskim i subregionie
jeleniogdrskim [km] wedlug powiaiéw (stan na 31 XII)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Pokrycie infrastrukturg wodociggows subregiondw walbrzyskiego i jeleniogdrskiego nie jest peine.
Nadal wystepujg braki w sieci wodociggowej, zwlaszeza na ohszarach wiejskich — w ponad 32% gminach
wiejskich oraz 35% gminach miejsko-wiejskich z wodociggéw korzysta mniej niz 80% mieszkaficow.
Najmniej ludnosei korzystajges] z wodociggow (29%) zachserwowano w gminie wiejskiej Stara Kamienica.

Enfrastruktura kanalizacyjna

Catkowita dlugosé czyanej sieci kanalizacyine] w roku 2016 wyniosta 1 999.4 km w subregionie
watbrzyskim oraz 3 004,5 km w subregionie jeleniogorskim 1 obejmowala 72% mieszkadicdw analizowanego
obszaru.

W latach 2005-2016 nsstgpita poprawa infrastruktury kanalizacyjnej — diugodé czynnej sieci
kanalizacyjnej zwiekszyla sie 0 62% w subregionie walbrzyskim oraz 84% w subregionie jeleniogbrskim.
Dla poréwnania wskaznik ten na Dolnym Slasku oraz w Polsce wzrést adpowiednio 0 72% i 92%. W kilku
gminach wigjskich zanotowano brak sieci kanalizacyjnej w 2005 rolku oraz poprawe ich stopnia
skanalizowania w 2016 roku — Jezéw Sudecki (23,7 km w 2016), Stara Kamienica (34,8 km w 2016), Lubast
(0,7 km w 2016), Plateréwka (12,7 km w 2016), Sulikdéw (29,1lum w 2016), Stare Bogaczowice (25,4 km
w 2016).
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Wrylires 36. Dlngos¢ czynnej sieci kanalizacyinej w sabregionie watbrzyskim i subregionie jeleniogérskim [km)
wedlug pewiatéw (stan na 31 XIT}
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Subregiony walbrzyski i jeleniogérski nie maja w pelni zorganizowanego systemu kanalizacji
sanitarnej. Braki w kanalizacji, wystgpujace zwlaszcza na obszarach wiejskich, przekiadaja sie na szereg
negatywnych zjiawisk w sferze Srodowiskowej, jak zanieczyszezenie ciekéw wodnych i gleb. Gminy,
w ktérych mniej niz polowa mieszkasicdw korzysta z kanalizacji, stanowig ponad 60% gmin wiejskich oraz
niecate 50% gmin misgjsko-wiejskich. Najmmniej skanalizowanym obszarem jest gmina wiejska Luban — tylko
1% ludnosci posiada dostep do kanalizacji.

Infrastruktura drogowa

Przez obszar objety Strategia przebiega autosirada A4 (granica paistwa (Niemcy) — Jedrzyehowice
— Zgorzelee ~ Godzieszdw — Boleslawiee — Krzyzowa — Krzywa — Chejndéw — Lubiatéw — Zlotoryja —
Legnica — Legnickie Pole — Mikotajowice — Wadroze Wielkie — Budziszéw Wielld — Lagiewniki Sredzkie
— Jarostaw — Kostomioty — Katy Wroclawskie — Pietrzykowice — Wroclaw — Bielany Wroclawskie —~
Krajkéw — Brzezimierz — Owcezary — Przylesie — Prady — Debréwka Gorna — Gogolin — Krapkowice —
Olszowa — Nogowczyce — Lany — Kleszezdw — Gliwice — Zabrze — Ruda Slqska — Chorzéw — Katowice —
Mystowice — Jaworzno — Chrzandéw — Trzebinia — Rudno — Balice — Kralkéw — Wieliczka — Szaréw —
Bochnia — Brzesko — Tamnow - Debica — Ropezyce — Rzeszéw — Nowa Wies (kolo Jasionki) — Lafcut —
Przeworsk — Jarasiaw — Radymno — Korczowa — granica panistwa (Ulaaina)) oraz drogi krajowe:
o nr 3 (Swinoujdcie — Nowa 561 — Lubin ~ Legnica — Bolkéw — Jelenia Géra ~ Jakuszyce —

graniea panstwa (Czechy))

s nr 5 {Nowe Marzy — Bydgoszez — Gniezno — Poznan — Leszno — Wroclaw — Strzegom — Bolltdw
— Kamienna Géra — Lubawka ~ granica paristwa (Czechy))

e nr 8§ (granica paistwa (Czechy) — Kudowa-Zdréj — Klodzke — Zabkowice Slaskie — Magnice
— Nadarzyn — Warszawa — Radzymin — Wyszkdw — Ostréw Mazowiecka — Zambréw — Bialystok
— [Korycin — Augustéw — Suwalld — Budzisko — granica panstwa {(Litwa))

o nr30 (Zgorzelec — Lubas — Gryféw Slaski — Pasiecznik ~ Jelenia Gora)

s nr33 (Klodzke — Miedzylesie — graniea panstwa (Czechy))

o nr34 (Swiebodzice — Dobromierz)
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® nr 35 (gramica panstwa (Czeehy) — Mieroszéw — Walbrzych — Swiebodzice — Swidnica ~
Wroctaw)
e nrd6 (Kledzko — Nysa ~ Niemodlin — Opole — Ozimek — Lubliniec — Blachownia — Czestochowa
— Jandw ~ Szezekociny)
e nr 94 (Zgorzelec — Boleslawiee — Chojndw — Legnica — Prochowice — Wroctaw — Brzeg — Opole
— Strzelce Opolskie ~ Toszek — Pyskowice - Bytom — Bedzin — Sosnowiec — quroWa_ Gémiczé -
Olkusz - Krakow — Wieliczka - Targowisko - Boclnia — Brzesko — Wojnicz — Taméw — Pilzno
- Debica — Ropezyce — Rzeszow — Ladcut — Jarostaw — Radymno ~ Kotczowa),
jak réwniez drogi wojewadzkie, powiatowe 1 gminne. Ponadto, na Dolnym Slasku jest obecnie budowana
droga ekspresowej 53 (okolo 36 km) na odcinku Legnica — Bolkow. Planowana trasa 83 docelowo skréci
czas podrdzy do poludniowej granicy kraju w Lubawce, poniewaz kontynuacja inwestycji bedzie odeinek
drogi ekspresowej 53 z Bolkowa do Lubawli wraz z obwodnicg Kamiennej Géry.

Stan techniczny drdg subregiondw watbrzyskiego i jeleniogdrskiego jest bardzo zrdiznicowany — od
drég o nawierzchni twardej ulepszonej po drogi grumtowe. W 2016 roku subregiony watbrzyski oraz
jelenioparski byt pokryte przez 1 881.5 km oraz 2 054,1 km drog powiatowych o nawierzchni twardej, co
iacznie stanowi 49% dhugosci drég calego wojewddztwa dolnoSlaskiege. NWatomiast diugosé drog
powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej wynosila odpowiednio 1 8415 km oraz 2 007.8 km, co
stanowito 48% drog o ulepszonej nawierzehni na Dolnym Slgsku. Laczna dlugoéé drg o nawierzchni
gruntowej to 101,83 km.

44.8
S449.729
40601

} 6021034
: 10351049

Rysunek 13. Brogi gminne i powiatowe o nawierzchni twardej [lom} na 106km” w subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrslim wedlug powiatéw (stan na 31 XII 2016)

Zréadlo: opracowanie wiasne na podsiawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W omawianym obszarze mozna zaobserwowaé dotkliwe wykluczenie komunikacyjne znacznych
fragmentéw obszaru Porozumienia Sudety 2030, wymagajgce podigcia odpowiednich przedsigwzigd
drogowych, 1. efeldtywnego polgczenia subregionu watbrzyskiego i jeleniogérskiego z sjecig autosirad oraz
drég ekspresowych, usprawnienia komunikacji pomigdzy subregionami czy usprawnienia funkcjonowania
komunikacji wol6t miast poprzez budowe obwodnic.

Oprocz wykluczenia drogowego na obszarze subregiondw walbrzyskiego | jeleniogorskiego mozna
zaobserwowaé rowniez wykluczenie kolejowe. Sie¢ kolejowa i towarzyszgca jej infrastruktura na
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analizowanym obszarze wymaga systemowej rozbudowy i modernizacji linfi, ktére wlatwia oraz przyspiesza
komunikacje pomiedzy najwigkszymi miastami analizowanego obszaru. Jednym 2z najwazniejszych
problemdw  wystgpujgeych na odcinkach przebiegajacych przez analizowany obszar jest: zly stan
infrastruktury kolejowej przeznaczonej do obstugi podréimych, ktéry nie spenia podstawowych standarddw
technicznych, funkcjonalnych i uzytkowych wymaganych dla osiagnigcia wysokie] jakosci i sprawnosel
obstugi pasazeréw. Wplywa to bezposrednio na malg atrakeyjnosé transportu kolsjowego, a tak¥e niska
jako$é oferty przewozowej oraz bezpieczenstwo podrdinych. Kolejnym problemem sg niskie parametry
techniczne i eksploatacyjne na liniach, jak na przyldad brak elektryfikacii, zly stan nawierzchni oraz brak
infrastruktury zapewniajacej bezpieczenstwe na skrzyzowaniach kolejowo-drogowych.

Formy wspélpracy JST

W diagnozie obszaru wario podkresii¢ zréimicowana i szeroka wspdiprace miedzy JST. Ponizej
przedstawione zostang formy wspblpracy craz cztonkowie poseczegdlnych porozamien.

Tabela 14. Organizacje i ich czionkowie

Autonomiczay Region Duszniki-Zdrdj, Kudowa-Zdrsj, Ladek-Zdrdj, . Polanica-Zdrdj,.

Energetyczny Sudety (ARES) Szezyvtna . o G e
Dolnoslgska Organizacia Gmina Miejska Duszniki Zdrgj, Gminz Prusice, Siechnice,
Turystyczna Twardogéra, Powiat Lwowecki, Wroctawski, Starostwo Powiatowe

Dezierzoniow, Jelenia Gora, Klodizko, Luban, Urzad Gminy i Miasta
Lwowek Slgski, Wegliniec, Bardo, Bystrzyca Kiodzka, Glogdw,
Gluszyca, CGryfow Slaski, Ladel-Zdedj, Mirsk, Urzgd Gminy
Kamieniec Zgbkowicki, Kamienng Gdra, Kro$nice, OCtawa,
Podgdrzyn, Radkéw, Sulikéw, Grebocice, Urzgd Marszatkowski
Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Urzad Miastz Bolestawiec, Chojndw,
Jelenia Gora, Kudowa Zdrsj, Oborniki élf}skie, Polanica-Zdrgj,
Wroclaw, Zgorzelec, Ziotdryja, Urzad Miejski Jawor, Karpace,
Kowz_xry,' Milicz, Oleénica, Olawa, Strzegom, Szklarska Porcba, Sroda
Staska, Swidnica, Walbrzych, Woléw, Zabkowice Slaskie
Euroregion Glacensis powiaty: dzierzoniowski, klodzki, walbrzyski, zabkowicki; po stronie
czeskie) — powiaty: Hradec Kralové, Trutnov, Rychnov n. KnéZnou,
Nachod, Usti n. Orlicl, Pardubice, Svitavy, Sumperk, Semily i Jesenik
Euroregion Nysa Gmina Bolestawiee, Gromadka, Janowice Wieliie, Jezdw Sudecki,
Kamienna Gora, Marciszow, Mystakowice, Osiecznica, Paszowice,
Podgdrzyn, Siekierczyn, Stara Kamienica, Sulikéw, Zgorzelec,
Ziotoryja, Gmina { Miasto Wegliniec, Bolkow, Gryfow SI., Lubawka,
Lubomierz, Lwéwek $L, Mirsk, Nowogrodziec, Pieisk, Swierzawa,
Wlen, Bogatynia, Miasto Bolestawiec, Gozdnica, Jawor, Jelenin Géra,
Kamienna Gora, Karpacz, Kowary, Lesna, Lubaj, Olszyna,
Piechowice, Szklarskn Porsba, Swieradéw-Zdréj, Wojcieszdw,
Zawidow, Zgorzelec, Ziotoryja, Powiat boleslawiecki,
kamiennogorski, lubansld, lwdwecki, miasto Jelenia Gora, zgorzelecki
Dzierzoniowski Klaster Energii Powiat dzierzonlowski, Bielawa, Dzierzoniéw, Lagiewniki, Niemeza,
Pieszyce, Pilawa Gorna

Karkonoski Klaster Energii Jezéw Sudecki, Karpacz, Kowary, Myslakowice, Piechowice,
Podgérzyn, Szklarska Porgha
Lokalna Grupa Dziatania Gmina Ladek Zdroj, Bystrzyea Klodzka, Stronie Slz}skie, Kiodzko,
Kiodzka Wstepa Sudetow Lewin Kiodzki, Kudowa Zdréj, Radkow, Miedzylesie, Szczytma,
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i Polanica Zdrdj, Duszniki Zdrdj

Lokalna Grupa Dzialania

Karpacz, Kowary,

Gmina Janowice Wielkie, Islema Gora
Partnerstwo Ducha Gor Myslakowice, Piechowice, Podgérzyn Szldarska Por@ba
- Gmina’; Jezow Sudecki, - ekiero

Lokalna GrupaDzm}anm SR
Parmcrstwo Izerskt o

G ‘Nowogrodziee, Olszyna, &

Gmina Gryfow;f‘;lqslu ; lask
:Mlast_ _Swmradow-Zdr i,

Lokalna Grupa Dziatania Kwiat
Linu

Gmina Boguszéw — Gorce, ‘Czarny Bor, Kamienng Gara, Lubawlxa,
Marciszéw, Mieroszow, Stare Bogaczowice, Szczawno — Zardj

Lakalna Grupa Dzialania . -
Partrerstwo Kaczawskie

: _Gmma Bolhéw, I{rotoszyce chmck:e ‘Pole,: Mr;cm!\a Méczwo_]ow, :

'Z{otory;;a fae

Lokalna Grupa Dzialania
Parinerstwo Sowiogdrskie

Gmina Gluszyca, Jedlina Zdro_], Nowa Rudﬂ, Pieszyce, Walim

Lokalna Grupa Dziatania Qwsi. -

+h Going” Bardo, Cxepiavfody, Kamieniec -Z'bLo\wckx,
. Zabkowice Slaskic, Ziebice, Zioty Stok - :

Stoszowme

Lokalha Grupa Dzialania
Szlakiem Granitu

Gmina Dobromierz, Jaworzyna Slasks, Strzegom, Sw:dmca Zarow
Kostomioty, Udanin

Lokalna Grupa Dmalanlsa Slc;zame :
. Mietkéw, Niemoza, Sobdtka 7

Gmina - Dzierzoniéw, Jordandw Siqshl, Laglewml\l, Marcmowxce,_

Lokalna Grupa Dzialania
Wrzosowa Kraina

Gmina Chociantw, Gromadka,

Boleslawiec

Chojndw, Lubin, Przemkéw,

Lokalna Organizacja Turystyczna S
S Wa}brzych, Jedlma-Zdro_j, uwxat Wﬁiblzysld ansto Swzdmca

Aglomeracja Watbrzyska

Gmind Kamienna Gora, Nowa Ruda, Mieroszéw, Wahm, _Gluszyca ;

Lokakna Organizacja Turystyczna
Ksigstwo Swidnicko-Jaworskie

Miasto Swidnica, Swiebodzice, Gmina Swidnica, Jawor, Zaréw,
Bolkdw, Dobromierz, Jaworzyna Slaska, Stoszowice

Ogblnopolskie Stowarzyszcmc s

Gmm Cysterskich

- Gmina KuZnia: Raciborska, Marmnowo, ‘Krzgein, " Stare ‘Czarnowo, -
'.Ixoronowo, Recz, S:eroszew:ce ‘I‘rzcbmca, Bxerzwmk, Suie_;ow,_
:Wr;gcrzyno,

W'ichock Bardo I‘eiczyce Biedzew, “Cedynia, .
Jenmelmca Kamienjec Zabixochlu Koprzywmca Moryn Bu!;owma_

Tatrzanska, Wagrowiec, kamxcxma Géra

Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalnej SANIKOM

Gmina Lubawka, miasto Kamienna Géra, gmina Ixamlenna Gcra
Czarny Bor, Mecinka, Jawor, Msciwojow, Paszowice, Piclgrzymlia,
Stare Bogaczowice, Marciszow, Wadroze Wielkie, Swierzawa,
Wojcieszow, Boguszdw-Goree, Bolkdow, Mieroszow, Lwowel S'lqsks',
miasto Ziotoryja, gmina Zlotoryija, Zagrodno

Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych w Lubaniu

Lubafi (gmina miejsks), Lubai (gmina wiejska), Zgorzelec (gmina
miejska), Zgorzelee {gmina w;ejska), chherczyn, Olszyna, Gryfow,
Nowogrodziec, nghn:ec, Paensk Zawxdow, Sulskow, %ateréwha
Lesna - '

Stowarzyszenta Gmin Polska Sie
Energie Cités

Barciany, Besko, Bielawa, DBielsko-Biala, Bydgoszcz, Chorzele,
Cieszyn, Ciechanowiec, Cycdw, Czestochowa, Dgbrowa Gornicza,
Dzierzoniow, Elk, Gieraliowice, Grybow, Iasto, Kalisz, Kodcierzyna,
Laszki, Miechow, Milandwek, Niemenczyn, Niepolomice, Nowa
Dgba, Nowy Sacz, Patecznica, Piaseczno, Pilzno, Poddgbice, Pruszez
Gdansld, Raciechowice, Radomsko, Siemiatyeze, Slupsk, Sztum,
Srem, Warszawa, Zarszyn, Zory, Zyrakow

Stowarzyszenie Gmin
Ceramicznych Rzeczypospolite]
Polskie}

Boleslawiec

Gmina Miejska Boleslawiec, Gmina i
Jaworzyna Slaska, Gmina Osiecznica,

Miaste Nowogrodziec,
Warta Boleslawiecka,

Stowarzyszenie Gmin
Uzdrowiskowych

Gimina Swwradow-dej, Szozawno-Zdréj, Po]amca-Zciro_], Kudowa
Zdrdj, Ladel-Zdrdj, Jelenia Gora, Duszniki-Zdroj
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Stowarzyszenie Gmin Ziemi . .Gmma Bardo Bystrzyca I\.}odzka, Duszmk: Zdro;, Ljocizl\o Luciowa
Klodzkie] - - '
Stowarzyszenie Kaczawskie Bolkow, Mgcmka, Msquow, Paszowace W’;druze Wlelhe .Tawor,
Piclgrzymka, Swierzawa, Wojcieszéw, Ziotoryja (gmina micjska),
Ziotoryja (gmina wiejska), Zagrodno, Krofoszyce, Legmc}ue Pole,
Ruyja
Stowarzyszenie Turystyczne . . Urzad: Gmlny Stoszowice Urzqd M1ejslu Pieszyce, . sze:zomow =
Gmin GérSowich © .. - gmina wiejska, Urzad Miasta Dzierzoniow, Urzad Miasta Biela i
Stowarzyszenie Ziemia Powiat Dzierzoniowski, Gmina Bielawa, Dzierzoniéw, Lagiewniki,
Dzierzoniowska Niemcza, Pieszyce, Pilawa Gormna, Gmma Mlcjska Dz&erzcmow
Walbrzyski Klaster Energetyczny - Powiat Swidnicki, Walbrzych o vois o e
Zgorzelecki Klaster Rozwojn Zgorzelec (gmina miejska), Zgorzelec (gmma WJerlca)
Odnawirlnych Zréde Energii i
Efektywnodci Energetycznej
thegrowane Inwes!yc_le : S _Gmma l\arpacz, Kowary, Plcchuwu:c, ] Szkiars}\a Parc;ba,-
Texytouaine Anlomerac_u Wogczeszow Ziotory_;a, Gryfm ; i, Lubon
Jclemogorskle_] Lo T :Sw;erzawa, Janowice - W;eilue,. Jezew Suécclq, : Myslakewwa-:_'
S podadram Stara Kamienica, Pielgrzymka, miasto Jelenin Gora ™~
Zintegrowane Inwestycie Gmina Kamienna Goéra, Lubawka, Nowa Ruda, Sw1ebodzicc,
Terytorialne Aglomeracji Boguszow-Goree,  Szezawno-Zdrdj, Czamy Bdr, Gluszyea,
Watbrzyskiej Mieroszéw, Walim, miasto Walbrzych, Jedlina-Zdréj, Stare
Bogaczowice, Jaworzyna Slqska, Strzegom, Zardw, Dobromierz,
Marcinowice, Swidnica
Zwigzek Gmin Karkonoskich - Gmina Myskakowice, Podgarzyn, Is.arpacz, Lcwary, S?Llarsha Porgba,‘ ;
SR e Dischowice, Jezéw Sudecki L S :
Zwigzek Gmin KWISA Miaste Luban, Bolestawiec, Gmma O]szyna, Lesna, Gr_\,rfow,
Lubomierz, Mirsk, Siekierczyn, Luban, Osiccznica, Warta
Bolestawiecka, Nowogrodziec, Bolestawiec, Lwiwek Slaski, Wlen

Zrédlo: opracowanie wiasne,

Na rysunkach 14-17 przedstawiono odpowiednio:

o zasigg wspoOlpracy jednostek samorzadu teryiorialnego w subregionach walbrzyskim
i jeleniogorskim — Zintegrowane Inwestycje Terytoriaine oraz euroregiony (rysunek 14)

e zasigg wspllpracy jednostek samorzgdu terytorialnego w  subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrskim — Lokalne Grupy Dziatania (rysunek 15)

o zasieg wspllpracy jednostek samorzadu teryiorialnego w subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrslkim — Lokalne Organizacje Turystyczne, stowarzyszenia, zwiazki gmin (rysunek
16)

e zasigg wspblpracy jednostek samorzadu terytorialnego w subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrskim — miedzygminne Idastry energii odnawiainej {rysunek 17).
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Rysunek 14, Zasieg wspllpracy jednostek samorzgdu terytorialnego w subregionachk walbrzyskim

i jeleniogdrskim — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne oraz euroregiony

Zrddio: opracowanie wiasne.
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Rysunel 15, Zasieg wspélpracy jednostel samorzadu teryiorialnego w subregionach walbrzyshim i

jeleniogdrskim — Lokaine Grupy Dzialania

Zrédlo: opracowanie wiasne.

61

Id: D4AE 1B88-0C5C-4704-AA63-589A79D45088. Podpisany

Strona 61



Strategia Rozwoju Sudety 2030

10T Aplemeraia Watbrnsha
LOT Reigstwn snadnicho-Exdarskie

Stowazzyzenia Canin Polsba Sicd Easrgict o

%%gg; Slow 27y sranie Gnun Commicay o Recczypospolitzg Palakig

Lo

.
Stwamyszente Gmin Urdzowishswyih ; :
g-/:w’%’ﬁ Shonarnysreniz Unun Ziemn Khalelig

Nt sy azeaic haianshis

Stonvarmy srene Tenstveae Gmos Gt Sowwk
g}% Stonarsyreenm S1ema Deisronmunda
B Zoigue Gmin Rarkonashich

Zwigzch Ginin KVISA

Rysunek 16. Zasieg wspdlpracy jednostek samorzgdn terytorinlnego w  subregionach

walbrzyskim
i jeleniogérskim — Lokalne Organizacje Turystyczne, stowarzyszenia, zwigzki gmin

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rysunelt 17. Zasieg wspélpracy jednestek samorzidu

teryiorialnege w subregionach walbrzyskim
i jeleniogdrslim — miedzygminge idastry energii odnawinlnej

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Analiza wynikéw badan ankietowych

W tej czesci oméwiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wirod:
e wladz gmin i powiatéw subregionéw jeleniogérskiego oraz walbrzyskiego - Sygnatariuszy
Porozumienia Sudeckiego (JST),
e instytucji otoczenia biznesu i organizacji pozytku publicznego {jednostek sektora trzeciego)
z obszaru Sudety,
s szkol wyzszych z obszaru Sudety. _
Na podstawie wynikéw ankiet przeprowadzonych mozliwe bylo dokonanie pogigbionej analizy obszar.
Gléwne zainteresowanie dotyczylo damych w zakvesie: sytuacji gospodarczej i spolecznej, wspdipracy
w wybranych obszarach, a takze charakterystyki i specyfiki jednostek samorzadu terytorialnego.
W badaniv JST wérdd obiektéw, ktére wyrdzniaja jednostke najliczniej pojawialy sie: rynki i ratusze
(m.in. powiat bolestawiecki, kamiennogérski), koscioly (m.in. Kosciol Pokoju w Swicinic:y i w Jaworze),
patace i zamki (m.in. w Mysliborzu, w Bolkowie, w Zargbie, we Wojanowie, Zamek Czocha, Zamek
Chojnik, Patac w Roztoce), obiekty sportowe (lodowiska, baseny), walory przyrodnicze {np. jaskinie
krasowe, kopalnie surowcow skalnych, slady po gérmictwie wydobywezym, kopalnia ziota w powiecie
ztotoryjskim, kopalnia Wiry w powiecie $widnickim, zbiorniki wodne w powiatach: ktodzkim, walbrzyskim,
dzierzoniowskim, kamiennogdrskim, parki zdrojowe, Jeziore Bielawskie), Géry Stolowe I Géry Sowie
w powiatach: klodzkim, dzierzoniowskim, jaworskim, jelepiogérskim. Za wyr6zniajace obiekty uznano
réwniez: pijalnie wéd mineralnych, sztolnie ARADO, Twierdze Klodzko, Twierdze Srebmma Gdra,
Arboretum i Georetum Wojstawice, Kraine Wygastych Wulkandw, Termy Cieplickie.
Wiréd produkiéw regionalnych/lokalnych najezesciej wymieniano:

Tabela 15, Produkity regionalne i lokalne wymienione w badaniu ankietowym wedlug powiatéw

ceramika

wyroby kamieniarskie, miod

pstrag, midd, chleb

szkla, wody termalne

ser plesniowy, podziemne trasy, len  wyrobu z Inu

aromia, sery, wolowina sudecka, wody lecznicze, midd, psirgg

cis henrylowski

piwa

zZioty pociag

piwo, wino, midd, bizuteria granitowa
wody lecziicze, piwo

miody, sery
miody, sery
Zioto

Zrédle: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

W odpowiedziach dominowaty produkty spozywcze. Dia catego badanego obszaru wskazal mozna:
pstraga, piwo, miody, sery. W subregionie watbrzyskim licznie pojawiaia sig réwniez odpowiedZ: wody
tecznicze. Wérod pozostalych odpowiedzi odnotowano réwniez: pierniki, truskawki, czosnek niedzwiedzi,
nalewki, produkty rzemie$lnicze oraz wotowing sudecka.
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Za wyrézniajgce walory naturaine respondenci uznali m.in:

e parki krajobrazowe (Park Krajobrazowy Chetmy w powiecie jaworskim, Park Krajobrazowy Dolina
Bobru w powiecie Iwéweckim, Ksigzanski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Sudety
Walbrzyskie w powiecie walbrzyskim),

e (Gory Sowie i Stolowe, Masyw Tréjgarbu,

& rzeke Kwise,

e relilty wulkaniczne.

Za wydarzenia wyrdzniajace pming wigkszo3¢ JST uznala: dozynki oraz dni gminy czy miasta
Wirod odpowiedziach licznie pojawiaty sig réwniez wydarzenia kulturalne takie jak np. Migdzynarodowy
Festiwal Folldoru czy wydarzenia sportowe np. biegi grskie  rajdy.

W odpowiedzi na pytanie o wydarzenia organizowane cyklicznie w jednostce we wspélpracy
z innymi JST najliczniej w badanym obszarze pojawialy si¢ odpowiedzi: Samorzadowe Igrzyska Sportowe
Zwigzlu Gmin Kwisa, Wratislavia Cantans, Migdzynarodowy Festiwal Folkloru oraz Bieg Gwarkéw.,

Ponadto w wyniku badania ankietowego ustalono: '

o Ok. 57% JST deklaruje, Ze na jej terenie sg skupiska przedsigbiorstw, ktére moga stanowié zalgzki
klastréw; najezedciej pojawisly sie odpowiedzi dotyczgce branzy: kamieniarstwo, turystyka
i hotelarstwo, selctor spozywezo-rolny oraz energetyczny.

e Ponad polowa JST wskazuje, Ze na ich terenie sg zlokalizowane podmioly produkujgce nowoczesne
produkty Iub $wiadezace nowoczesne uslugi.

o W wickszodel JST za glowne podejmowane przedsiewziecia o charakterze ekologicznym uznano:
wymiang piecéw 1 kotiéw, usuwanie azbestu, termomodernizacje budynkdw, programy niskiej emisji
oraz przydomowe oczyszezainie $ciekdw. Ponadto wymieniano takve: doprowadzenie i\anahzacp
edukacig ekologiczng, instalacje fotowoltaiczne, czy sadzenie drzew.

e W ponad polowie JST w ostatnich 4 latach przeprowadzono rewitalizacje (ok. 56%); najczesciej
dotyczyla ona: rynkéw, budynkéw mieszkalnych, kamienic, koScioléw, klasztordw, kapliczek,
patacow, dworcow, terendw zieleni, skwerdw, swietlic wiejskich, boisk, parkdw, centréw aktywnosci
spolecznej, bibliotek, obiektdw zabytkowych, obiektdw turystycznych oraz szkét,

e Ponad 96% JST korzysta z oczyszezalni Sciekdw.

o W okolo 40% JST wystepuia obwodnice miast. Wskazano dalsze liczne potrzeby w tym zakresie,
Potrzeby dotyczace budowy obwodnicy wymienily nastepujace jednostki:

= powiat bolestawiecki: Bolestawiec, Golnice

®  powiat dzierzoniowski: Dzierzonidw, Bielawa (kontynuacja)

¢ powiat jaworski: Bolkéw, Jawor

= powiat jeleniogbrski: Piechowice, Jelenia Géra, Szklarska Poreba

= powiat kamiennogorski: Kamienna Géra, Lubawka

v powiat ldodzki: Nowa Ruda, Kiodzko, Stronie Slaskie

s powiat lubanski: Biedrzychowice (wieg),

v powiat Iwdwecki: Wien

= miasto Walbrzych: Watbrzych

2 powiat $widnicki: Strzegom, Pozarzysko (wies), miasto Swidnica, gmina wiejska
Swidnica

= powiat watbrzyski: Czarny Bor, Boguszéw Goree

m  powiat zgbkowicki: Zabkowice Slaskie, Ziebice, Henrykéw, Zloty Stok

e powiat zgorzelecki: Zgorzelec

s powiat zlotoryjski: Zlotoryja.

= W blisko 90% IST byly wykorzystywane OZE, w ponad 52% zardwno w ramach dziatalnosci
publicznej, jak i prywatnej, w ponad ¥ tylko w ramach dzialalnogci prywatnej.

e Zaledwie ok. 30% JST zadeklarowafo, Ze na ich obszarze prowadzg driatalnosé gospodarcza
przedsiebiorstwa wspélpracujgce z navka.
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Ponizej zostaly przedstawione przyldady wspélpracy przedsiebiorstw i nauki/szkolnictwa w badanych IST.

Tabela 16. Wspdlpraca przedsiebiorstw i naukifszkolnictwa w badanych JST

Przedsighiorstwa, branie

Ceramika Artystyczna Spéldzielnia Rekodziela Artystycrmego w
Boleslawcu

Zaldady Ceramiczne Sp. z 0. 0. w Bolestawcu

Ceramika Arfystyczna Spoidzielnia Rekodzieta Artysiycznego w
Bolestawcu G

Zaklady Ceramiczne Sp. z 0. 0. w Bolesiawcu

Kegger Sp.zo. 0. -

Mando Corporation

Kopalnia Kruszyw w Pilawie Gornej
Arboretum i Georetum Wojstawice
branza odnawialnych Zrédel energii

KEMPF ZBPS Sp.z 0. 0.,
C-FORM Sp.zo.0

POSTAL Sp. z 0.0,

Rada menedzeréw i administracii

hotelarstwo i gastronomia

Mando Corporation

Toyota Motor Manufacturing Poland
Faurecia Watbrzych

Sonel 8.A.

RST Software Masters

AMS Sp. za.0,

ZUPBADURA Sp.z o.0.

1 Volkswagen Jodko-Schiwe

Zrédio: opracowanie wasne na podstawie wynilkow badania ankietowego JST.

W mniej niz 14% JST funkejonowaly inkubatory przedsigbiorczosei. Sg to:

¢ powiat dzierzoniowski: Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczogel, Dzierzoniowskie
Centrum Biznesu, Bielawski Inkubator Przedsiebiorczodci

e powiat klodzki: Noworudzki Inkubator Technologiczny

o powiat Jubanski: Lokalny Inkubator Przedsigbiorczoseci NGO oraz Sudecki Inkubator
przedsiebiorczosci

s miasto Walbrzych: Sudecki Inkubator Przedsigbiorczosci.

Ponizej przedstawiono jak JST oceniajg stopieft dostosowania infrastruktury transportowe;
i spolecznej do potrzeb 0séb w wieku poprodukeyjnym oraz jak oceniajg zaangazowanie spolecznodei
w dzialalnosé gospodarcza, spoleczng | wspélprace z JST. Przewazajg oceny Srednie.
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Prosze ocenié stopienr dostosewania do potrzeb oséh w wieku poprodukeyjoym infrasiroktury
transportowej (ulice, chodniki, transport zbiorewy) w J5T

Wylires 37, Stopiefl dostesowania de potrzeb w wicku poprodulicyjnym infrastrulifury transportowej

50,00%

0.,00%

66,00% -

54,37%

40,00% |

30,00% -

20,00% -

10,00% |

6:80%

wysoki sredni niski bardzo niski

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego IST.

Prosze ocenié stopieft dostosowania do potrzeb oséb w wickn poprodulieyinym infrastrulitury

spolecznej (zaspokajajacej potrzeby socjalne, w tym ochrone zdrowia, kulturalne, ofwiatowe) w JST

Wykres 38. Stopien dostosowania do potrzeb osob w wicku peprodukeyjnym infrastruktury spolecznej

80,00%

70,00%

60.00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0.00%

50,00% -

17,48%

bardzo niski

sredni

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyniléw badania ankietowego JST.
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Wykres 39, Aktywnod¢ spolecznosci lokalnej w wybranych zakresach

70,00%
60,009
50,00%
przedsigbiorczosé
40,00%
# dzialalnosé non-profit
30,00%
# wspolpraca z wladzami
20.00% = eminy/powiatu
by Q T B
10,00%
0,00% ==
Wysaoka Srednia Niska  Bardzo niska

Zrédio: opracowanic wlasne na podstawie wynikéw badania ankistowego JST.

Formy instytucjonalne wspdlpracy z innymi jednostkami JST wymienione przez respondentéw to:

-3

Euroregion NYSA

ZIT Aglomeracii Jeleniogorskiej

ZIT Aglomeracii Walbrzyskiej

Dolnoslgska Organizacja Turystyczna

Zwigzek Gmin Kwisa

Zwigzek Powiatdw Polskich

Euroregion Glacensis

Stowarzyszenie Turystyczne Gmin Gor Sowich

Lokalna Grupa Dziatania m.in.: “E"slt;z';anifz:“s "Kwiat Inw", "QWsi", ,Parfnerstwo I[zerskie™,
HPartnerstwo kaczawskie”, ,.,Duch G&r™, ,,Szlakiem Granity”

Stowarzyszenia m.in.: kaczawskie, ziemia dzierzoniowska, gmin ziemi kdodzkiej
Porozumienie Sudety 2030

Zwigzel Gmin Karkonoskich

Przedsicbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,SANIKOM”

Nastepnie pytano o wspolne przedsigwzigcia z innymi JST. Dominowata wspdlpraca w zakresie

turystyld oraz infrastruktury transportowej fub przesylowej, Niecale 60% JST realizowale talkze wspélne
przedsigwzigcia w abszarach kultury i/lub sportu i rekreacji.
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Czy JST realizowala lub realizuje wspdlue przedsigwzigcia z innymi J8T w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej (transporfowei, przesylowej?

Wylires 40. Realizaeja wspolnyeh przedsigwzied z innymi J8T w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej

B Tak

5 Nie

Zrédko: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

Wspolpraca JST w zakresie rozwoju infrastrulkctury technicznej z innymi gminami, sg to gtdwnie inwestycie
dotyczace:

e prowadzenie wspdlne] komunikacji miejskiej;

¢ budowa tras rowerowych np. Gmina Bardo, Bystrzyca Klodzka, Miedzylesie, Ladek Zdréj, Stronie
Siaskie i Zioty Stok — Singletrack Glacensis, Jelenia Gdra, Podgérzyn, Piechowice — trasy MTB
(budowa Singletrackéw); Jelenia Géra, Stara Kamienica — budowa tras rowerowyeh; Gmina
Swierzawa, Wojcieszow, Pielgrzymka i Nadlednictwo Ziotoryia — budowa Singletrackéw oraz wiez
i punictdw widokowych;

o Zwigzek Gmin Kwisa (Budowa i prowadzenie Schroniska dla bezdomnych zwierzat w Preylasla;

e Regionalny Program Energetyki Prosumenckie] — mikroinstalacie fotowoltaiczne w budynkach
jednorodzinnych: wspdinie z Gmina Miejskg Dzerzonidw, Gming Dzierfoniéw, Gming Katy
Wroctawskie, Gming Klodzko, Gming Kobierzyce, Gming Krodnice, Gming Lubin, Gming Milicz,
Gmina Pieszyce, Gming Siechnice, Gming Twardogéra, Gming Zmigréd, Gming Zérawina;

e budowa systemu informacji przestrzenne] oraz rozw6j e-ustug publicznych i elektronicznych ushug
administracyjnych w péinocno-zachadnisj czgsei wojewddztwa dolnoslaskiego: Projekt realizuje
Gmina Migjska Bolestawiec w partnerstwie z: Gming Bolestawiec, Gming Gromadka, Gming
i Miastem Lwowek Slaski, Gming Miejska Zawidéw, Gming Nowogrodziec, Gming Osiecznica,
Gming Sulikéw, Gming Warta Bolestawiecka oraz Gming Zagrodno";

o zakup energii elekirycznej;

o wspdina spotka zajmujaca sie kanalizacjg 1 wodociagami;

o termomodernizacia obiekiéw uzytecznodei publicznej peiniacych funkeje edukacyjne i kulturalne na
obszarze Przedgtrza Sudeckiego i Niziny Slaskiej — Miasto Swidnica, Miasto Swiebodzice i Miasto
Jawor, Powiat Swidnicki, Gmina wiejska Swidnica;

s doposazenie jednostelt Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet ratowniczo-gasniczy — z gminami:
Brzeg Dolny, Dzierzoniéw, Jaworzyna Slgska, Leéna, Marcinowice, Mecinka, Siekierczyn,
Strzegom, Swidnica (gmina wiejska), Udanin, Zarow;
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z powiatami, inwestycje dotycza gléwnie:

e drog i komunikacji zbiorowej,
e Sciezek rowerowych,
e chodnikéw;

z wojewodztwem np.:

e Projelt ,Likwidacja obszaréw wykduczenia informacyjnego i budowa dolnoslaskiej sieci
szkicletowej”,

o budowa ciggdw pieszych,

o budowa i modernizacja drog i chodnikéw;

Zz miastem:

» budowa drdg dla roweréw;

¢ budowa parkingu np.: P&R przy ul. Krakowskiej przy qule: przeszadkowym MZK. 1 PKP; (Jelenia
Gora);

o budowa 2 weztdéw przesiadkowych przy ul. Cieplickiej: w Sobleszome i na Os. Orle; (Jelenia Géra);

= budowa ronda Trasa Czeska—Lubanska~Goduszynska nadajgcego priorytet komunikacji publicznej
i umozliwiajacego utworzenie ekspresowego polgczeniz MZK miedzy poludniows a pélnocng
czedeig Jeleniej Gory zmniejszajgcego indywidualny ruch zmotoryzowany w centrum. (Jelenia
Géora);

e przebudowa ul. Krakowskie] wyprowadzajacej ruch zmotoryzowany z centrum na cbwodnice
miasta. (Jelenia Gora);

o  system sterowania ruchem (Jelenia Gora);

e energooszezedne odwietlenie miejskie (Jelenia Gora);

z Urzedem Marszalkowskim Wejewodztwa DolnoSigskiego:
e drogi, chodniki, nawierzchnia, mosty. mury oporowe, barierki;
z Dolnosigskim Urzedem Wojewddzlim:
e remonty i modernizacje drog;
z Dolnoglgsig Siuiby Drog i Kolei we Wroclawin:
e chodniki;
z miastami sgsiednimi:

e Modernizacja Zakladu Uzdainiania Wody systemu uzdatniania i dystrybucji wody w Zgorzelcu
{z Gorlitz);

Przykiady pozostalych form wspolpracy:

e Gmina Boleslawiec, Zwigzek Miedzygminny “Bébr" 1 Miastoe i Gmina Lwowek Slgski —
prowadzenie Przedsiebiorstwa Wodociggdw i kanalizacji w Bolestaweu;

s Budowa lgcznika Swidnicy z autostradg A4 — powiat $widnicki, Miasto Swidnica, Zaréw, Gmina
Wiejska Swidnica, Gmina Jaworzyna Stgska, UMWD;

o Miedzygminna Spétka ustug komunalnych Sanikom;

s Miasto Jelenia Géra, gmina Stara Kamienica, Karkonoski Park Naredowy — ograniczenie niskie}
emisji transportowe] w Aglomeracii Jeleniogorskiej;
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o Miasto Jelenia Géra, Uzdrowisko Cieplice, Parafia pw. Sw. Jana Chrzciciela w Jeleniej Gorze —
Rewitalizacja Cieplic — uzdrowiskowej czesci Jelenie] Géry.Czy JST realizowala lub realizuje
wspélne przedsiewziecia z innymi JST w zakresie turystyki?

Wrykres 41, Realizacja wspoinych przedsigwzief z innymi JST w zakresie turystyki

Tak

H Nie

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

Czy JST realizowata lub realizaje wspolne przedsiewziecia z innymi JST w zaliresie knltury?

Wykves 42, Realizacja wspélnych przedsigwziet 2 inoymi JST w zakresie kultary

& Tak

& Nie

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankictowego JST.

70

Id: D4AE1B88-0C3C-4704-AA63-589A79D4508B, Podpisany Strona 70



Strategiz Rozwoju Sudety 2030

Czy J8T realizowala lub realizuje wspolne przedsiewziecia z innymi JST w zakresie sportu i
reltreacji?

Wylkres 43, Realizacja wspélnych przedsiewzied z innymi JST w zakresie sportu i rekreacji

#Tak
& Nie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.
Jakie potrzeby wystepuja w JST w zakresie wspélnych przedsigwzied integracyjnych?

Wylires 44, Potrzeby wystepujace w JST w zaluresie wspolnyeh przedsigwzied integracyjnych

120,00% - I
100,00% 96.12% R
£0.55% % Sciezki/sziaki rowerowe
: 0D
80,00% - - ———
i 3 & Infrastruktura komunalna
60,00% |
# Oznakowanie atrakeji
n 3 turystycznych
40,00% - S
; - : # Inne
20,00% -? — —
0,00% s s

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ankietowego IST.

Inne: wspdlna polityka spoleczna (bolestawiecki), rewitalizacja (dzierzoniowski), rekreacja (miasto Jelenia
Géra, jeleniogérski), infrastruktura (miasto Jelenia Goéra, lelemiogorski, miasto Walbrzyeh, jaworski,
Iwowecki, zgorzelecki, zgbkowicki), dziafania marketingowe, imprezy integracyjne (kamiennogorski,
lubanski, dzierzoniowski, $widnicki, zabkowicki, kodzki), turystyka ($widnicld, watbrzyski).

Ostatni blok zagadnien dotyczyl problemdéw wysigpujacych w JST w podziale na kategorie,
dopuszczalne byto zaznaczenie kilku odpowiedzi. Ponizej przedstawiono uzyskane wyniki.
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Prosze wslazaé gléwne problemy dotyczace jakodci Zycia w JST

Wrykres 45. Gléwne problemy dotyczace jakofci Zycia w JST

80,00% - R . R Zanieewyszozenie stodowishia

i ., © Niska dostgpnosé kemunikacyjsa (braki w
?0,00% i B infrastrukiueze transperiowej, braki w
: polaczeniach w zakresic komumbiacy zbierowe))

B Zly sten teckniczny infrastruknury transpanowej

60,00%
& Niska jekedc infrastruktuty spolceanc {oclrons
zdrowia, eiviate, kulturn itd,)
50,00% -
= Przestepezoil
40,00% .
& Patolopic spolerzne
30,00% i Wysoki poziom bezrohecia
20,002 # Niewicle atrake]i w zakeesie sportu, kultory 3
rekreac)
» Ubbstwa
10,00%
Innc

0.00%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

Inne: depopulacia (bolesiawiecki), niska dostgpnos¢ zasobu komunalnege (dzierzoniowski, kiodzki,
$widnicki), niski poziom zarobkéw (kamiennogdrski}, niska aktywnos¢ spoleczenstwa (walbrzyski).

Prosze wskazaé gléwne problemy dotyczgee wyehowania i edukacii w JST

Wylkres 46. Glowne problemy dotyezgee wychowania i edukacji w JST

70 O/ PR e ————e - . - ———
,00% 65,05%
: 7 & Niski poziom nauvezania w
60,00% - ' - szkolach
1z Niedoinwestowanie placowel
50,00% wychowawezych i
edukacyinych (szkat,
; dszloli, Zlobkow itp.
40.00% —— N e it % 1§v§rsta?rctfz:fj:?ca ﬂ‘évzw r%ziejsc
: w przedszkalach
3 0, " —_—————
30,00% . * Niewystarczajaca liczba migjsc
w Ziobkach
20,00% : B
& inac
10,00% - N
0,00% . —

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.
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Inne: Niewystarczajgca subwencja ofwiatowa (dzierzoniowski, miasto Walbrzych, zabkowicki), brak ztobka

{bolestawiecki, lubanski, zgbkowicki, zgorzelecki).
Prosz¢ wskazad gléwne problemy dotyczgee demografii

Wykres 47. Gldwne problemy dotyczgee demografii
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Starzenie sie spoleczelisiwa
& Odplyw ludzi miodych

# Biemogé zawodowa
znacznej czedci ludnosci w
wieku produkeyjaym

% Podejmowanie pracy poza
obszarem JST
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego IST.

Inne: depopulacia (bolestawiecki}, ujemny przyrost naturalny (watbrzyski, zgbkowicki).

Prosze wskazaé gldwne problemy dotyezace prowadzenia dzialalpoéel gospodarezej w JST

Wykres 48, Gléwne problemy dotyczgce prowadzenin dzinlalnosci gospedarczej w JST
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania ankietowego JST.

Inne: niedostosowane kierunki ksztalcenia (dzierzoniowski).
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Prosze wsknzaé gldwne problemy dotyczgce zagospodarowania przestrzennego w J&T

Wykres 49, Gléwne problemy dotyczqee zagospodarowania przestrzennego w JST
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Zr6dlo: opracowanie wiasne na padstawie wynikéw badania ankietowego IST.

Wéréd innych: obszar Natura 2000 (boleslawiecki), diugi czas zmiany MPZP (jaworski), struktura

wiasnosciowa (lubanski, lwdwecki,
(bolestawiecki), abszary zagrozone powodzia (zabkowicki).

Miasto Walbrzych), brak

wolnych

Prosze wskazaé glowne problemy dotyczgce ochrony §rodowiska w JST

Wykres 30, Gidwne problemy dotyezgce ochrony frodowislia w J8T
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Zrédlo: opracowanie wissne na podstawie wynikaw badania ankietowego JST.
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Wir6d innych wskazano: dzikie wysypiska (powiat jeleniogérski), niski poziom $wiadomosei mieszkanicéw
(powiat lwéwecki), ograniczenie wody w okresach suszy (zabkowicki), problemy z niedoborem wady
(Iwowecki), brak mozliwoscl gazyfikacji (watbrzyski).

Prosze wslkazaé giéwne problemy dotyczace rolnictwa w JST

Wykres 51. Giéwne problemy dotyczgce rolnictwa w JST
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Zrédio: opracowsnie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego JST.

Wéirad innych odnotowane: tereny gérskie (powiat twdwecki, walbrzyski, zabkowicld, zgorzeleckl), brak
oferty szkolen dla rolnikéw (powiat Swidnicki).

Badanie ankietowe przeprowadzono takze wsrdd instytucii otoczenia biznesu i innych podmiociow
trzeciego sekiora. Podstawowe wnioski sg nastepujgce:

o Instytucje te wirdéd probleméw wystepujgcych w powiecie, w kidrym sg zlokalizowane wskazuig
przede wszystkim: odptyw ludzi mtodych (ponad 93% respondentéw), zanieczyszczenie powietrza —
niska emisja (ponad 86%), niedoinwestowanie placowek wychowawczych i edukacyjnych (60%),
niewiele atrakcji w zakresie turystyki, rekreacji i kultury (prawie 47%), braki w zakresie
infrastrulttury transportowej i niskie kwalifikacje pracownikéw (po ok. 53% wskazar).

e 2/3 badanych organizacji wspélpracuje z innymi podmiotami non-profit z obszaru Sudety, 47% -
z podmiotami komercyjnymi, a 67% —z JST.

o Jednak cyklicznie przygotowuje wydarzenia we wspolpracy z JST juz nizszy odsetek badanych —
40%, tyle samo z innymi podmiotami non-profit i zaledwie 20% ~ we wspblpracy z podmiotami
komercyjnymi.

o Wirdd celéw/zadan, ktére wedlug badanych powinny byé zapisane w Strategii Rozwoju Sudety
2030 najczescie] pojawialy sie: integracja dzialan, tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej
i parinerskiej realizacji drialai rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie, poprawa stanu
srodowiska naturalnege, rozwdj turystyli, werost konkurencyjnoici obszaru, przeciwdzialanie
procesorn marginalizacji, budowa marki regionalnej, stworzenie warunkéw sprzyjajgeych do
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, budowa zintegrowanego sytemu komunikacyjnego w zakresie
komunikacji zbiorowej, zachowanie dziedzictwa kulturowego.
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Badanie anldetowe szkdl wysszych wykazalo:

s Wszystkie szkoly wyZsze, kidre odpowiedzialy na zaproszenie i wypenily ankiete wspéipracowaly
w sposéb ciggly (co najmniej 3 kontakty w rolu) z JST i podmiotami komercyjnymi,
z organizacjami non-profit wspélpracowato % badanych. '

¢ ¥ badanych orgenizowato cyklicznie imprezy z ww. instytucjami i podmiotami.

o  Waszystkie badane szkoly zadeklarowaly, Ze wprowadzaja inmowacje w programach nauczania;
wskazano: dostosowanie programéw ksztalcenia do potrzeb pracodawcdw, nacisk na ksztalcenie
kompetencji spotecznych, tworzenie specjalnosei w ramach kierunkéw oraz modyfikowanie
sylabuséw w oparciu o wyniki ankiet wéréd prezedsicbiorcow oferujgcych prakiyki zawodowe.

o Jako podstawowe bariery wdrazania innowacji w programach nauczania wszyscy badani wskazali
brak srodkdw finansowych, % wymienito bariery prawne, polowa wskazala brak zainteresowania ze
strony przedsigbiorcow, inkubatoréw przedsiebiorczosei itp., zaden z respondentdow nie wskazat
bralm zainteresowania innowacyjnymi rozwigzaniami ze strony kadry naukowej czy studentow.

e Wirod potrzeb w zalkresie wspdlpracy szkoly z przedsigbiorcami, instytucjami non-profit i JST
wymieniano przede wszystkim: potrzebe wymiany doswiadczen, wizyty studyjne, wieksze otwarcie
matych i S$rednich firm na realizacjg praktyk studenckich, wspdlne promotorstwoe prac
dyplomowych, szczegdlnie inzynierskich.

= lako ptéwny problem szkolnictwa wyzszego na obszarze swojego subregionu wszyscy badani
wskazali zbyt malg liczbg studentéw, % wskazato zbyt niskie zainteresowanie wspétpracq ze szkola
ze strony przedsighiorcdw i instytucii otoczenia biznesu, polowa zwracala uwage na
niedoinwestowanie bazy dydaksycznej.

e Wirdd celdw, kiore powinny mmale#é sie w Strategii Rozwoju Sudety 2030 wymieniano przede
wszystiim: rozwdj obszaru, dofinansowanie dziatari prorozwojowych, w tym innowacyjnych,
zatrzymanie miodych ludzi, zréwnowazony rozwdj, aktywizacje spoleczng oraz integracje
srodowiska biznesowego i spolecznego.

e Wirdd cech, ktérymi powinien charakteryzowal sie obszar objety Strategis wskazywano:
atrakcyjnod¢ dla miedych Iudzi (oferta kulturalna, atrakeyjne miejsca pracy), atrakeyijnosé
turystyczng, mozliwosé rozwoju osobistego, zawodowego, dbaloéé o érodowisko naturalne oraz
wyrazists tozsamosé.

Analiza dokumentow strategicznyeh powiatéw i gmin na ebszarze porozumienia
Sudety 2030 pod katem podobienistwa celéw, prioryietéw i dzialan

Analiza dolumentéw strategicznych IST wechodzacych w skiad Porezumienia Sudety 2030 miaka
charalter zloZony, ze wzgledu na zréznicowanie strategii, oraz programoéw i plandw rozwoju pod wezgledem:
formy, strulctury, sposobu sformutowania priorytetow, celéw strategicznych, celéw operacyinych, kierunkéw
interwencji oraz zadan. Zréznicowanie to wynika m.in. z réznicy zadan i zakresu odpowiedzialnodcei JST na
rémych poziomach (np. inne zadania powiatu | gmin). Strategie gminne zréznicowans byly w pewnym
stopniu rowniez ze wzgledu na charaliter gminy (gminy miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie).

Analize postanowiono wige podzieli¢ na mniejsze czgéci, a same dokumenty strategiczne analizowac
na réznych poziomach. Pierwszym etapem analizy byl przeglad strategii powiatowych facznie ze strategiami
ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogérskie] oraz zidentyfikowanie obszaréw
interwencji i celow wspdlnych dla wszystkich strategil powiatowych. Ze wzgledu na rézne strulctury § formy
dokumentéw strategicznych, o czym napisano powyzei, nie bylo moziiwe zamknigcie tej analizy w ramy
wynikajace z najczesciej stosowanego podziatu w dokumentach tego typu (czyli np. cele sirategiczne,
priorytety, cele operacyjne, zadania). Podobiensiwa celdw i obszaréw interwencji identyfikowano wiec
poprzez wyodrgbnienie po lekturze stratepii obszaréw tematycznych wspdlnych dla wszystkich strategii
powiatowych. W czesci tego opracowania poswigconej analizie strategii powialowych wraz ze strategiami
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ZIT znajdujg sie wige wyszezegoinione obszary interwencji wspdlne dla wszystkich strategii powiatowych,
z krétkimi komentarzami.

Nastepnie analizowano strategie gminne w podziale na powiaty, podejmujac probe okresienia
wspOlnych obszaréw interwencii w strategiach gminnych na terenie jednego powiatu (Zalaczmik i)
W kolejnym kroku dokonano podsumowania 1 analizy catosciowej strategii gminnych oraz zidentyfikowania
podobienstw celow i obszardéw wspélnyeh.

Analiza strategii powiatéw

Zidentyfikowano nastepujace obszary interwencji wspdlne dla  wszystkich dokumentéw
strategicznych.

Jalosé zycia / podniesienie standardéw Zycia

Jednym z najezeiciej pojawiajacych sie zapgadniefi w powiatowych strategiach rozwoju jest cel
podniesienia jakodei lub standardu Zycia mieszkancdw. Poprawa [ub zapewnienie wysokiej jakodci zycia
mieszkancéw wymieniane jest zarowno wérdd celéw strategicznych, jak i w sformutowanych w sn'ategiacih
wiziach. Jest to jednak sformutowanie do$é pojemne o duzym stopnin ogdélnosci, co pozwala na rézng
interpretacje pojecia ,jako$é Zycia® w rbinych strategiach. Duzy jest wige wachlarz zagadnien
wymienianych wsréd celéw operacyjnych, ktére maja realizowaé cel strategiczny zwigzany z poprawg
jakosel Zycia, czy tez podnoszeniem standardu Zycia mieszkanicow. Wérdd nich mozna wymieni¢ m.in.:
zwiekszenie dostepnosei do ushug edukacyjnych, rozwdj oferty kulturalne] i rekreacyjno-sportowej, poprawa
dostepnosci do ustug zdrowotnych 1 profilaktyka zdrowotna, rewitalizacja | poprawa stanu technicznego
i infrastruktury technicznej budynkéw mieszkalnych, poprawa stanu srodowiska naturainego, wspieranie
dzialaii z zakresu poprawy bezpieczeristwa mieszkancow, angazowanie mieszkancéw w rozwigzywanie
lokalnych problemdw spolecznych, rozwdj wspdipracy migdzysamorzadowej i wiele innych.

Dostepnosd komunikaeyjna

Jest to obszar interwencji pojawiajacy sie we wszystkich strategiach. Wirdd celdéw zmajdujg sie
zagadnienia poprawy dostepnosci zaréwno zewnetrznej powiaty, jak i wewnetrzne]. W zalresie wewnetrzngj
dostepnoscl komunikacyine] w strategiach skupiono sie pléwnie na dzislaniach w zalkvesie poprawy
infrastruktury drogowej ~ drog powiatowych i (rzadziej) gminnych. Jedynie niektdre strategie wymieniaja
wirdd konjecznych dziatan poprawe jakogci (przebudowg, budowe, utrzymanie) drog wojewddzkich
i krajowych, ktore majg zasadnicze znaczenie dla dostepnosci komunikacyjnej powiatu (zewngtrznej).
W wickszoscl przypadlidw dzialania dotyczqce poprawy drog wojewddzkich czy krajowych nie sg jednak
wymieniane wérdd celow operacyjnych w strategiach powiatdw, Jedynie w Strategil Powiatu Zgorzeleckiego
mowa jest o: ,pozyskiwaniu infrastrukturalnych inwestycji krajowych i wojewoddzkich”. W strategiach
pojawia sie réwniez jako cel poprawa dostgpnosci komunikacyjnej transportem kolejowym lub ewentualnie
lobbing na rzecz zapobiegania degradacii infrastruktury kolejowej i rozwoju polaczeri kolejowyceh.

Wspieranie i rozwéj przedsiebiorczosei

Wspieranie przedsigbiorczodci jest zagadnieniem pojawiajgcym si¢ we wszystkich strategiach
powiatowych. Pod tym hastem, sformutowanym w strategiach jako jeden z celow strategicznych, a czgsciej
jako cel operacyjny wymieniane sg zadania zwiazane zarowno z przycigganiem inwestoréw spoza regionu
i poprawa atrakeyjnosei inwestycyjnej powiatow, jalk i wspieranie i promocjz matej przedsigbiorczosei,
gldwnie w sektorze turystyczym, ktbrego rozwdj réwniez wymieniany jest wérdd celow strategicznych
wszystkich strategii powiatowych. Wspieranie przedsigbiorczodei obejmuje réwniez dzialania w zakresie
poprawy dostgpnosci przedsigbiorstw do wykwalifikowanej sily robocze] m.in. wspieranie podnoszenia
i zmiany kwalifikacji os6b bezrobotnych, a takze oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb
przedsigbiorstw i lokalnych rynkéw pracy. Wspieranie przedsigbiorczoéci oraz dziatania zmierzajace do
przyciggania inwestycji skiadaja si¢ na cel zapewnienia wzrostu i rozwoju gospodarczego powiatow.
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Poprawa jalosci edukiacji i ksztalcenia

Poprawa jakosci ksztalcenia i edukacji zajmuje waine miejsce wérdd celdw strategicznych i celdw
operacyjnych we wszystkich strategiach. Dzialania w zakresie poprawy jakosei edukacji skupiajg sie gtéwnie
na dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb przedsiebiorstw i pracodawcdw na terenie danego powiatu.
Nacisk potozony jest na poprawe jakosci ksztatcenia oraz rozwdj ksztalcenia zawodowego dostosowanego
do potrzeb rynku pracy. Wymieniane sq réwniez dzialania w zakresie promocji wérdd osdb dorostych
ksztatcenia ustawicznego. Wspomina si¢ takze o pofrzebie wprowadzenia innowacyjnych programéw
nauczania. Wsrod zadait 1 celow operacyjnych wymienia sig poprawe bazy materialnej placowek
oSwiatowych.

Rozwdj turystyki i oferty w zakresie spedzania wolnego czasu

Rozwdj turystyki i promocja powiatow jest celem pojawiajacym sie we wszystkich strategiach
powiatowych. Rozwd] turystyki i cheé przyciagania swolg oferta spedzaniza wolnego czasu postulujg
zardwno powiaty tradycyjnie kojarzonme z turystyka, jak np. powiat klodzki, jeleniogorski, walbrzyski,
Iwdwecki, jak réwniez powiaty mniej kojarzone z rozwiniets infrastrukturg turystyczng, jak powiat jaworski,
czy zgbkowicki, Rozwdj turystyki jest w strategiach powiatowych wwazany za wazny czynnik rozwoju
gospodarczego oraz sektor, ktéry moze generowaé dodatkowe nowe misjsca pracy. Cele i zadania w zakresie
rozgwoju furystyki (poprawa infrastrulctury turystyczne], rewitalizacja zabytkdw, poszerzenie oferty
kulturalnej} zazebiajg sie rowniez z dziataniami majacymi na celu poprawe jakodel zycia mieszkaficow
powiatdw w zakresie wzbogacenia oferty spedzania czasu wolnego.

Rewitalizacja

We wszystkich strategiach powiatowych wiréd celéw strategicznych lub operacyjnych pojawiaja sie
zadania w zakresie rewitalizacjii obszaréw Iub obieltdéw zdegradowanych. O rewitalizacji pisze sie
w strategiach w kontekécie poprawy jakofci technicznej zasobéw mieszkaniowych, infrastruktury
turystyczne] {np. schronisk, atrakcii turystyeznych, szlakdw turystyczmych), infrastrultury kulturainej,
ohiektdw zabytkowych oraz historyecznych cenirdw miast (stardwek), jak réwnieZ rewitalizacii obiekidw
poprzemystowych i nadania im nowych funkeji oraz przeznaczania tych obieldéw na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Poprawa dostepnodei do uslug opielii zdrowstnej oraz profilakiyka

Obszar {en zostal wwzgledniony we wszystkich strategiach powiatowych, Mowa jest zaréwno
o dziatantach majgcych na celu zwiekszenie dostepnosdel do ustug opieki zdrowotnej, w ramach ktérych
uwzglednia sie réwniez otwieranie nowych placdéwek opieki zdrowotnej, jak i inwestycje w rozwdj
infrastrultury materialnej — w przypadku nieltérych sirategii powintowych. We wszystkich strategiach
zostaly uwzglednione dzielania majace na celu promocie zdrowia i zdrowego stylu Zycia oraz dzialania
zwiazane z profilaktyks (np. uruehamianie badan kontrolnych dzieci i dorostych we wspolpracy z réznymi
fundacjami i innymi jednostikami}, Wéréd celdow znajduig sie réwniez te majgee charaltter dziatari miekldch —
edukacyjnych {promocja zdrowia).

Poprawa w zakresie funlcjomowania opieki spoleczmej i przeciwdzialanie wykluczerniu
spelecznemu

We wszystlich strategiach powiatowych wérod celow znajdujg sie postulaty poprawy dostepnosci do
ustug opieid spolecznej oraz przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu. W ramach tege ostatmiego
problemu wymienia sie m.in. wigczenie osdb z niepeinosprawnogciami, gldwnie poprzez poprawe
dostepnodel  infrastruktury  publicznej oraz dostepnoéei do uslug publicznych, usuwanie barier
architektonicznych oraz aktywizowanie tych oséb, Walka z wykluczeniem spolecznym obejmuje rownieZ
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takie zagadnienia, jak dzialania migkkie skiecrowane do 0s6b dhugotrwale bezrobotnych, a takze walke
z wykluczeniem cyfrowym. W obszarze opieki spotecznej w strategiach powiatowych skupiono sie réwnies
na dziataniach skierowanych do oséb starszych: walka z wykluczeniem tej grupy spolecznej, ale takze
postulaty budowy doméw dziennego pobytu dia senioréw oraz domdw opieki z wyspecjalizowanymi
ustugami dia osob starszych.

Dzialania w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkaficow

We wszystkich strategiach powiatowych znajduja sie¢ postulaty poprawy bezpieczefistwa
mieszkancow powiatdw, ktdre majg charakter bardziej ogdlny lub szczegdlowy (np. w sfrategii miasta
Jelenia Géra mowa jest m.in. konkretnie o bezpieczenstwie na drogach).

Przeciwdzialanie kdeskom Zywiclowym i ich shuikom

W zakresie przeciwdziatania kleskom zywiolowym wysuwaja sie¢ na plerwszy plan cele zwigzane
z zapobieganiem powodziom. Cele w tym zakresie obejmuja réwniez deiatania miekkie, jak np. edukacja
spoleczenstwa w zakresie zachowania sie w czasie wystgpienia klesk zywiotowych i doskonalenia gotowosci
na zagrozenia 1 kleski zywiclowe. Zagadnienda i cele zwigzane z zapobieganiem kleskom zywiolowym
najczesciej wystepujg obol celéw zwigzanych z ochrong Srodowiska przyredniczego.

Dzialania w zakaesie ochrony Srodowiska przyrodniczego

Zapadnienia i cele zwiazane z ochrong srodowiska przyrodniczego sg obecne we wszystkich
strategiach. W niektérych z nich sg sformulowane w sposdb bardziej ogdlny, w innych bardziej
szezegOlowy., Wirdd celdw zwiazanyceh z ochrong drodowiska przyredniczego znajdujz sie takie, jalk
ochrona gleby, uporzadkowanie gospodarki wodno-icickowej (budowa i rewitalizacja sieci kanalizacji
i oczyszezalni Sciekdw oraz przydomowych occzyszezalni deickow na terenach stabo zurbanizowanych),
poprawa jakodei powietrza, ograniczanie niskiej emisji, zwigkszenie racjonalnogei wykorzystywania energii,
w tym termomodernizacja budynkdéw (w niekiorych strategiach sformuiowano réwnisz cele zwigzane ze
zwiekszeniem udzialu energil ze Zrédet odnawialnych), dziatania w zakresie racjonalnego gospodarowania
odpadami komunalnymi, w fym przede wszystkim zwigkszenie selektywnej zbiorki odpadéw i budowa
odpowiednie] infrastruktury, Wérdd celow zwigzanych z ochrong Srodowiska przyrodniczego znajdujg sig
réwniez zagadnienia miekldie, jak np. zwiekszenie Swiadomosei ekologicznej mieszkaricdw.

WNaleZy rowniez zwrdcié uwage, Ze wszystkie analizowane strategie odwolywaly sie do koncepcji
Zréwnowazonego rozwoju, co znalazlo wyraz zaréwno w celach zwigzanych 2 oclrona Srodowiska, jak
i wezesniejszych celach zwigzanych z poprawa jakosci opieki spolecznej i walkq z wykluczeniem
spolecznym.

Budowa Sciezelt rowerowych

Cele zwigzane z budowa infrastrultery rowerowej pojawisjg sie w zdecydowanej wigkszosci
strategii powiatowych. W przypadku réznych strategii pelnia one 16zne funkeje, a plany ich budowy s3
uwzgledniane w ramach innych celow strategicznych: poczawszy od celdw zwigzanych z dostgpnoscia
komunikacyjng i komunikacja (jako ,,zielony” $rodek transportu, np. w przypadku miasta Walbrzycha, czy
miasta Jelenia Géra), poprzez cele zwiazane 2z rozwojem turystyki, gdzie budowa i rozbudowa sieci éciezek
rowerowych ma byé dodatkowym atutem i czynnikiem wplywajgeym na wybdr danego miejsca przez
turystdw, cele zwigzane z ochrong Srodowiska przyrodniczego, az do celéw zwigzanych z promocig sportu
t aktywnodci fizycznej w powiatach.

Promocja kultury i sportu

Cele zwiazane z tym zagadnieniem obejmujg takie dziatania jak organizacja imprez kulturalnych
i sportowych, poprawa infrastruktury potrzebnej do uprawiania sportu (budowa i rozbudowa istniejgeych
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osrodkéw) 1 infrastruktury kulturalnej. Cele zwigzane z tym =zagadnieniem zakwalifikowane zostaly
w réznych strategiach do rdznych celdw strategicznych i wystgpuja zardwno wsrod celéw operacyjnych
zwigzanych z poprawg jakosci Zycia mieszkaricdw, jak 1 rozwoju turystyki.

Wspolpraca w celu realizacji strategii powiatowych

W strategiach postuluje si¢ nawiszanie lub zaciesnienie wspolpracy pomiedzy interesariuszami.
Wymienia sie gléwnie wspdipracg na poziomie przedsigbiorcy — wiadze JST, przedsigbiorcy — placéwki
edukacyjne, wiadze JST — organizacje pozarzadowe i ogdlnie mowige spolecznosé danej JST. Wsréd celdw
znajduja sie réwniez postulaty wspélpracy pomigdzy JST w danym powiecie w celt wspblnego
podejmowania dziataf takich, jak np. promocja powiatu jako miejsca atrakeyjnego turystycznie czy tez
promocja powiate wsrdd przedsiebiorcéw — potencjalnych inwestoréw w powiecie.

Poprawa sprawnosci administracji i JST

W tym obszarze wymienia sie gldwnie takie dzialania, jak cyfryzacja administracji publicznej
i swiadczonych przez jednostki administracji publicznej ustug, a takze zwigkszenie dostgpnodci ludnodcei do
ustug $wiadezonych przez administracje.

Analiza strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej

Wymienione powyzej obszary i cele wspélne dla strategii powiatowych polarywaja sig z celami
strategii ZIT Aglomeracji Waltbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jeleniogérskiej. W strategiach ZIT majduja sie
jednak dodatkowo cele zwiazane z budowg innowacyjnej gospodarki i wspieraniem innowacyjnosci
przedsiebiorstw, kidre nie wystepuja we wszystkich strategiach powiatowych. Cele budowy innowacyjnej
gospodarki i wspieranie oraz przycigganie innowacyjnych prezedsigbiorstw (np. poprzez tworzenie
inkubatoréw przedsiebiorczoéei, mozliwodei tworzenia instytutéw badawczych i wspieranie wspélpracy
przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi) zostaly sformulowane jedynie w strategiach
powiatéw: miasto Walbrzych, miasto Jelenia Gora, dzierzoniowskiego, zgbkowickiego oraz zgorzeleckiego.

Strategie powiatowe a Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnosigskiego

Podobnie, jalk w przypadlu powyzsze] uwagi dotyczacej relacji pomigdzy obszarami wspdlnymi
strategil powiatowych 1 strategii ZIT, nalezy stwierdzié, e zidentyfikowane obszary wspdlne strategii
powiatowych wpisujg si¢ zaréwno w Strategie Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku jak i projekt
strategii do 2030 roku. Z zastrzezeniem, ze w wigkszodci strategii powiatowych (oprécz strategii powiatéw:
miasto Watbrzyeh, miasto Jelenia Gora, dzierzoniowskiego, zabkowickiego oraz zgorzeleckiego) nie
sformulowano w celach postulatu tworzenia gospodarki innowacyjnej, opartej na wiedzy i wspierania
przedsigbiorstw innowacyjnych, co jest bardzo waznym celem i priorytetem w obu dokumentach
sirategicznych regionu.

Podsumowanie analizy strategii gminnych — identyfikacja wspdlnych obszardw interwencji

Wsrdd sygnatariuszy Porozumienia Sudeckiego znajduje sig 107 jednostek samorzadu
terytorialnego. Pomimo duzej liczby dokumentéw strategicznych gmin poddanych analizie, zakres
tematyczny celow ghéwnych, strategiczaych, operacyinych, priorytetow i zadan okreflonych w tych
dokumentach wykazuje duzy stopien podobiefistwa. W oparciu o amalize i identyfikacje pokrywajgcych sig
obszardw interwencji w strategiach gminnych przeprowadzona w podziale na poszezegdine powiaty,
dokonano identyfikacji obszaréw interwencii wystepujgcych we wszystkich lub prawie wszystkich
strategiach gminnych, ktére wymienicno i apisano poniZe.
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Wyscka jakosc kycia

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowych, réwniez w wielu strateglach miejskich pojawia sig
cel podniesienia jakosci Zycia lub zapewnienia wysokiego standardu Zycia m;esﬂ\ancéw W wielu strategia
postulat ten pojawia sie nawet na poziomie wizji Iub misji. Jak zostalo to wskaza.ne przy anahzie stratcgn
powiatowych, zagadnienie podnoszenia jakedci Zycia jest w1eloaspektowe i do tego celu moz.na
przyporzadkowad cele operacyjne lub zadania o réznym charalterze. Mozna wsred nich wymienié: poprawe
sytuacji gospodarczej gminy, walke z bezrobociem i tworzenie miejsc pracy, poprawa w zakresie mozliwosei
spedzania czasu wolnego, co obejmuje m.in. dziatania w zakresic inwestycji w poprawe i rozbudowc;
inftastrultury sportowe], relreacyjnej, kufturalnej, podniesienie jakosci i dostepnodci do uslug opieki
zdrowotnej, do wysokiej jakosci uslug edukacyjnych, inwestycje w infrastrultture oSwiatowa, poprawa
jakosci powietrza i ochrona Srodowiska naturalnego. Wszystkie te zadania pojawiaja sig réwnieZ ponizej
w tym opracowaniy, jako wyodrebnione wspélne obszary interwencji w strategiach gminnych.

Wspieranie i promowanie przedsiebiorczosei

Cele zwigzane z wspleraniem | promowaniem przedsiebiorczosci znajduja sie we wszystkich
strategiach gminnych m.in, jako instrument i narzedzie osiggania innego celu, Jakim jest rozwdj gospodarczy
gminy, tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia. W wielu gminach szezegdlny nacisk
kiadzie sie na wspieranie przedsiebiorczosci w seldtorze turystyki, w gminach wiejskich wirdd celéw
wymienia sig wspieranie przedsigbiorczodei na terenach wiejskich, szezegdlnie w zakresie wspierania
tworzenia i podejmrowania dzialalnosci gospodarczej o charakterze pozarolniczym. Wirdd instrumentow,
jakie gmimy cheg wykorzystywaé do wspierania { promowania przedsiebiorczodei wymieniane sg m.in.: ulgi
w podatkach lokalnych, przekazywanie wiedzy na temat mozliwodei pozyskiwania srodkdw finansowych,
pomoc w promocii gospodarczej.

Wspieranie dzialan zmierzajgcych do pozyskania inwestoréw zewnetrzreyeh

Dzialania te, wediug sirategii, maja sig gtéwnie skupiaé na dzialaniach promeciji gospodarcze] pmin,
ale takZe na wyodrebnieniu i dostosowaniu terendw inwestycyjnych oraz tworzeniu klimatu w gminach
sprzyjajzcego inwestycjom i pozyskiwanin inwestorow zewnetrznych.

Rozwdj infrastruktury drogowej i poprawa dostepnoseci komunikacyjnel gmin

We wszystkich strategiach gmin formulowane sg cele zwigzane z remontami, budowg lub
rozbudows infrastrukiury drogowej, zaréwno tej majgeej poprawié dosteprodd komunikacying gmin, jak
i spOjnosdé przestrzenng gmin w zakresie transportu i komunikacji. Zakladane sq inwestycje w drogi gminne,
w niektérych strategiach rowniez powiatowe, a takwe poprawe infrastruktury okolo-drogowej: ciggdow
pleszych, oswistlenia, barier zabezpieczajacych. W wiegkszodcl strategii postuluje sie réwniez budowe i
rozwoj sieci §ciezek rowerowych zaréwno jeko elementu infrastruktury turystycznej, jak i elementu
infrastruktury komunikacyjnej w miastach.

Rozwdj infrastrukiury techaicznej

Rozw6j infrastruktury technicznej jest postulatem wystepujgecym we wszystkich strategiach.
Wymienia sie w tym obszarze gidwnie potrzebe remontdw, budowy i rozbudowy infrastruktury wodne-
kanalizacyinej i §ciekowej, w niektérych strategiach réwniez infrastruktury energetyczne] i gazowej, a takze
infrastruktury oswiatowej, zwigzane]j z oclwong zdrowia, sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, Wymieniane
s rowniez zadania zwigzane z rewitalizacig obiektdw historycznych, starowek miast, zasobow
mieszkaniowych itp.
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Rozwdj infrastrukéury sportowe-rekreacyjinej, kulturalnej i turystycznej

Dziatania w tym zakresie wpisujg si¢ zaréwno w cele zwigzane z podniesieniem jakosci zycia
mieszkaficéw gmin, jak i podniesieniem ich atrakcyjnosei turystycznej. Dzialania w zakresie inwestycji
w rozw6] infrastrultury tego typu W_Spie_rme sy przez dzialania ,,migkk_ie”' w @hesie promocji zdrowego
stylu zycia, aktywnych form wypoczynku, zwiekszania jakodci i dostepnoici do oferty kulturalnej
i mozliwosci spedzania czasu wolnego. - ' '

Wspieranie rozwoju turystyki

Dzialania w tym zakresie skupiaja sig zardwno na inwestycjach w infrastrukture turystyczng,
zachowaniu walordow przyrodniczych, kulturowych i historyezmych potencjaléw gmin oraz ich promocii.
W wielu strategiach gminnych wérdd celéw i zadan znalazly sie dzialania zwigzane z organizacig imprez
kulturalnych { sportowych o zasiggu lokalnym, regionalnym, krajowym i nawet miedzynarodowym w celu
promocji gmin regionu i zwiekszenia ruchu turystycznego. Dzialania, ktére wpisuja sie w ten obszar
interwencil obejmujg rowniez te zwigzane z ochrong srodowiska naturalniego, poprawa jakosel wod { jakosdel
powietrza,

Dzialania w zalresie promocji gmin

Dziatania w tym zekresie obejmowaly zazwyczaj dwa aspelty: promocje turystyki i waloréw
turystycznych gmin oraz promocje gospodarcza skierowana do przedsiebioredw 1 potencialnych inwestorow,
ltérej elementem bylo przekazywanie informacji i kreowanie wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego
dla inwestordw,

Poprawa jakesei i rozwd]j ustug rekreacyjnych i aktywnych form spedzania wolnego czasu

Dzialania w tym obszarze obejmujg gtéwnie drziatania ,,miekkie” polegajace na promocii kultury
i sportu oraz aktywnych form spgdzania wolnego czasy, zdrowego styln gycia (mozna futaj rowniez zaliczyé
dzialania w zakresie ochrony zdrowia: profilaktyke i promowanie zdrowego stylu Zycia) a takze inwestycie
w popraweg jakosci obiektéw sportowych, podniesienie jakosci i dostgpnosei ustug rekreacyjmych
i mozliwosei spedzania wolnego czasu przez mieszkafcdw 1 turystdw.

Rewitalizacja obszaréw i obiekiéw zdegradowanych

Drziatania w tym obszarze polaywajg sie w zasadzie z obszarem inwestycji w podniesienie jakosci
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, infrastruktury techniczne} i turystycenej. Mosna tutaj rowniez zaliczy¢
postulaty rewitalizacji historycznyeh czeScl miejscowosci, zasobdéw mieszkaniowych, terendw
poprzemystowych oraz poprawe estetyki misjscowosci.

Wspieranie pednoszenia jakosei edukaeji

Drziatania w tym obszarze obejmujg zardwno podnoszenie jakosci i poziomu edukacji, zwighkszenie
dostepu do zaje¢ pozalekcyjnyeh, promecje idel uczenia ustawicznego wérdd oséh dorostych, a takze
podniesienie jakosci i rozwd] infrastruktury odwiatowe] i edulkacyjne] w gminach.

Poprawa jakosei i dostepnosei ushug publicznych

Drziaianie w tym obszarze skupiajg sig glownie na podnoszeniu jakosci obstugi ludnosci, remonty
budynkéw publicznych i dostosowanie ich do potrzeb os6b niepelnosprawnych, a takze rozwdj e-
administracji i dostepnosci cyfrowe]. Pojawiaja sic rdwniez dziatania zwigzane z ustugami w zakresie opieki
socjalnej, podnoszenie jakodel edukacii, walka z wykiuczeniem spolecznym.
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Dziatania w zakresie ochrony érodowiska naturalnego

Dzialania w tym obszarze skupiajg si¢ giéwnie na poprawie jakosci powietrza, w tym wpieranie
gospodarki niskcemisyjnej i ograniczanie emisji gazéw do atmosfery, termomodernizacia budynkéw,
zachowanie waloréw przyrodniczych gminy, zapobieganie zanieczyszczeniu wéd, budowa i modernizacia
oczyszezalni $ciekédw oraz promocja budowy oczyszczaini prZydohngth, edukacja ekologiczna ludnosci
i podnoszenie Swiadomodci ekologiczne], wspieranie zachowaf 1 poétaw proekoldgicznych. '

Podniesienie jakosci i dostepnosei do usiug medyciriych, proﬁldktyka i promocja‘zdroweg'o
stylu Zyeia
Dzialania w tym obszarze obejmujg podnoszenie jakosci uslug medycznych, wspieranie rozwoju

infrastrulktury ochrony zdrowia oraz utatwienie dostepu do ustug opieki zdrowotnej, a takse promocja
zdrowego stylu Zycia, i dziatania w zakresie profilaktyki.

Przeciwdzialanie negatywnym ziawiskom spoleecznym

Dizialania w tym zakresie obejmujg: walke z wykluczeniem spolecznym, w tym poprawe dostepu do
usiug publicznych dla oséb z niepelnosprawnosciami, walke z ubdstwem 1 uzaleimieniami oraz poprawe
jekosci ustug opieki sogjalnej dia spolecznosci.

Poprawa bezpieczeistwa mieszkaicéw, w tym zabezpieczenia przeciwpowodziowego

Drzialania w tym obszarze obejmuja wspieranie jednostek straZy pozarnej, zabezpieczenie
przeciwpowodziowe, edukacja w zakresie postgpowania w przypadku wystapienia klesk zywiclowych
i poprawa oswietlenia ulic. W niekt6rych strategiach gminnych pojawiajg sie dzialania z zakresu poprawy
poczicia bezpieczefistwa mieszkancdw poprzez instalacje monitoringn.

Promocja i wspieranie na terenach wiejskich ekologicznej produkeji rolnej oraz popraws
jakosci produkeji rolnej

Dzialania w tym obszarze znajdujg sie w strategiach gmin wiejskich | miejsko-wiejskich. W zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich pojawiajg sig réwniez postulaty wyréwnywania szans pomiedzy mieszkafcami
obszarow wiejskich 1 minst oraz wspieranie i rozwdj nierolniczej dzialalnoei gospodarcze] na terenach
wiejskich.

Strategie gminne a strategie powiatowe

Obszary interwencji znajdujace sig w strategiach gminnych zidentyfkowane jako wspdlne we
wszystkich dokumentach polaywaja sie z obszarami interwencji zidentyfikowanymi jako wspdine
w strategiach powiatowych. Wystepuja roZnice w szczegdlowosdci i zaluvesie zadal w poszezegblnych
obszarach interwencji w strategiach na poziomie gmin i na poziomie powiatdw, ale wynikajg one z réznych
zakreséw kompetenci samorzadéw powiatowych i samoerzaddw gminnych okreslonych ustawami.

Strategie gminne a strategia ZIT Aglomeracii Walbrzyslkief i strategia ZIT Aglomeracji
Jeleniogdrskiej

Podobnie, jak w przypadlu pordwnania pokrywajacych sig obszardw interwencji w strategiach
powiatowych z celami strategii ZIT Aglomeracji Walbrzyskie] i strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogdrskiej,
réwniez poréwnanie pokrywajacych sie obszaréw interwencii w strategiach gminnych z celami strategii ZIT
pozwala uznaé, ze sg one tozsame z obszarami interwencji uwzglednionymi w celach strategii ZIT. Réwniez
w tym przypadku nalezy dodaé uwage, ze w wiekszoscl sirategii gminnych nie znajdujg sig cele zwigzane
z budowaniem gospodarki innowacyjnej. O wspieranin innowacyjnosci przedsiebiorstw mowa jest gldwnie
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w przypadku strategli miast, np. Zgorzelca, Swidnicy, Walbrzycha, Jeleniej Géry, Dzierzoniowa, Zabkowic
Slgskich. '

Strategie gminne a Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Réwniez poréwnanie zidentyfikowanych pokrywajgcych sie obszaréw interwencii w strategiach
gminnych z celami Strategii Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku jak i projektu strategii do 2030
roku pozwala stwierdzié, ze wspdlne obszary interwencji w strategiach gminnych pokiywajs sie z celami
strategii wojewodztwa. Podobnie jak w uwadze powyzej (dotyczgeej pordwnania do strategii ZIT),
w wiekszosei strategii gminnych nie zostaly sformulowane cele tworzenia gospodarki innowacyjnej, opartej
na wiedzy i wspierania przedsiebiorstw innowacyjnych, co jest bardze waznym celem i priorytetem w obu
dokumentach sirategicznych regionu.

Analiza stndiéw wwarunkowan i zagoespodarowania przestrzenmegoe gmin na obszarze
porozumienia Sudety 2030 pod katem podobiefistwa zalozen i celow

Analiza studiéw uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazala duze
zréznicowanie dokumentdw udostepnionych przez gminy, w zakresie aldualnosci tychze dokumentdw.
Wiele z dostgpnych dolumentéw bylo uchwalanych przez rady gmin jeszcze przed rokiem 2010. Dla
niektérych gmin dostepne byly w Biuletynie Informacji Publicznej dolimenty uchwalane w latach 2015-
2017, w przypadku niektoryeh gmin znaleZ¢ moma informacje o trwajacych pracach nad aktnalizacig tych
dolumentow. .

Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazuja réwniez
zmaczace zroznicowanie na plaszczyinie szczegdlowych dziatan, ktérych podjecie postuluje sie w dangj
konkretnej gminie. Jednoczesnie wykazujg duze podobiefistwo na poziomie ogdinych zasad i prayjetych
zatozen w zakresie zagospodarowania przestrzennego, ktore zidentyfikowano i zaprezentow_ano ponizej.

Podobienstwa w zakresie =zasad ogélnych Lkszitaliowania strakéury przestrzennej
vwizgledniajacyeh wymogi zachowania ladu przestrzennege

W odniesieniu do strulgury przestrzennej gmin oraz kierunkéw zmian w tej strukturze ZWracano
uwage na przenikanie sie (ghéwnie na terenach wiejskich) mieszanych funkeji mieszkaniowo-usiugowo-
gospodarezych. W dolumentach postuluje sie jednak wymaczanie terendw o funkcjach dominnjacych.
W wielu dokumentach jako pozadane generalne kierunki zmian w strulcurze przestrzennej gmin wymienia
si¢ kierunki wynikajace z zasad ogdéinych dla rozwoju poszezegdinych funlkeji przy zachowaniu wymogow
ladu przestrzennego, fakie jak np.: skupianie sie nowej zabudowy wokél istniejacych ukladéw
przestrzennych drogg podporzadkowania, uzupelniania i kontynuacji; wyeliminowanie spod zabudowy
obszaréw cennych przyrodniczo, enklaw o wyjatkowych walorach krajobrazowych, korytarzy ekologiczmych
i naturalnych ekosysteméw iakowo-rolno-lesnych; wprowadzenie ograniczert zagospodarowania na terenach
zagrozonych powodziami; dostosowanie nowej zabudowy do historyczne] kompozycji przestrzennej
w zakresie sytuacji, skali i bryly, podzialéw architektonicznych, proporcii, powierzehni murdw i ofwordow
oraz nawiazywanie formami wspolczesnymi do lokalnej tradycii architeldonicznej; prowadzenie dziaialnodci
inwestyeyjnej z uwzgiednieniem istmiejacych zwigzkow przestrzennych i urbanistycznych; wprowadzanie
w nowych ukladach urbanistycznych przestrzeni ogdlnodostgpuych, zieleni urzadzone) wysokiej i niskief
oraz iciezek dla pieszych; zaleca sie ograniczanie obudowy ciggéw komunikacyjnych powodujace
powstawanie barier ekologiczmych i niszezenie ciagbw widokowych; zaleca sie zasade wylduczania
obiekiéw agresywnych krajobrazowo oraz tonowania istniejagcych obiektéw dysharmonijnych.

W celu spelnienia wymogdw tadu przestrzennego, w doltumenfach studidw postuluje sie przede
wszystkim  sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla  terenow
zainwestowania, w ktorych nalety wprowadzi¢ ustalenia ogélne takie, jak np. koniecznod¢ dostosowania
nowej zabudowy do tradycyjnego budownictwa regionu w zakresie stosowania materiatéw budowlanych,
kolorystyki, uldaddw zagrdd § bryl.
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Kierunki dzialad w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego

W zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego postulowane sg w studiach uwarunkoward
i zagospodarowania przestrzennego giéwnie dzialania: kierowanie wytwamanych scxekow do systemow
kanalizacyjaych, ktérych czescia powinny by oczyszezaluie Sciekéw; stosowame systemow g:zewczych
opartych o paliwa niskoemisyjne (odchodzenie od wegla),; wyposazenie obiektow w takie systemy usuwaida
i utylizacji odpadéw, ktére zagwarantuja ochrong terenu przed ich wplywem wy§1czeme komplekséw
gruntdw o wysokiej przydatnosci dla produlcji rolnej spod zainwestowania; ochrona laséw i skupisk drzew,
parkdw oraz zadrzewien drédpolnych; relultywacia istnigjgcych skladowisk odpadéw komunalnych.

Kierunki dzialan w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury

W studiach uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego dokonuje sig wyodrgbnienia stref
i podziatu obiektéw zabytkowych na kategorie, np.: obiekty podlegajgce scislej ochronie konserwatorskiej,
obiekty podlegajgce ochronie konserwatorskiej, zabytki archeologiczne, zabytkowe uldady zieleni
keztaltowane] (parki, cmentarze, aleje). Studia okveslaja rowniez zasady i regulacje, jakim powinny podiega¢
poszczegdlne kategorie obiektow i strefy, w ktérych si¢ one znajdujs. W studiach znajdujg sig zapisy
dotyczace prowadzenia rejestrow i wykazdw zabytkéw architeltury i budownictwa oraz zasady wpisania
obiektéw na te listy. Niekiedy w szczegdtowych zapisach zawarto réwniez takie wykazy.

Kierunki rozwoju systemoéw komunikaeji i infrastruktury technicznej

We fragmentach analizowanych dolaumentéw dotyczacych kierunkéw rozwoju  ukladu
komunikacyjnego zaklada sie najezeseie] i przewiduje rozbudowe istniejacej sieci drog i infrastruldury okoto
drogowej, a takze poprawe stanu i klasy isiniejace] infrastruktury drogowej poprzez inwestycje: budowy,
przebudowy i remonty. W zakresie infrastruliiury okote drogowej postuluje si¢ m.in. budowg chodnikéw na
terenach zabudowanych, aby rozdzieli¢ ruch kolowy i pieszy, wyposaZenie przystankéw autobusowych
komunikacji zbiorowej w zatoki postojowe, budowe obiektdéw zaplecza technicznego komunikacji (stacje
paliw, parkingdw), budowe systemu tras rowerowych do miejsc atrakecyjnych turystycznie i miejsc
o charakterze rekreacyjnym (w miare mozliwo$cei nie pokrywajacych sie z drogami samochodowymi) oraz
powigzanie wsi z siedzibami gmin.

W zakresie infrastrulctury technicznej innego rodzaju najczgsciej spotykanymi obszarami, w ktérych
wskazuje sie potrzebe podejmowania dzialan sg inwestycje w: systemy zaopatrzenia w wode oraz systemy
odprowadzania $ciekéw. W celu poprawy zaopatrzenia w wodg zaklada sie majezesciej rozbudows
istniejacych systeméw w miare potrzeb i postepu zainwestowania nowych terenéw. W zakresie rozwoju
systemu odprowadzania $ciekéw przewiduje sie najczescie] rozbudowe istniejacej sieci kanalizacyjnej
i sukcesywne podligczanie do niej miejscowodci, kidre do tej pory nie zostaly skanalizowane, budowg
oczyszezalni Sciekéw oraz promowanie inwestycii w przydomowe oczyszczalnie Sciekéw na terepach
trudniejszych do skanalizowania. W zakresie odprowadzania $ciekéw przemystowych wigkszos¢ studiow
postuluje dgzenie do ich calkowitego unieszkodliwiania na terenie wiasnym inwestora i, w miarg
mozliwoscel, do stosowania obiegu zamknietego.

Kierunki rozwoju sieci i urzadzen elekiroenergetycznych

W studiach uwarunkowan 1 zagospodarowania przestrzennego gmin przewiduje sie podejmowanie
dzialai w zakresie rozwoju sieci i urzadzen elektroenergetycznych, takich jak np.: budowa i rozbudowa
istniejacej sieci elektroenergetycznej w formie linii napowietrznych, Lablowych lub napowietrzno-
kablowych; rozbudowa istniejacych sieci transformatorowych do zapotrzebowania mocy, wynikajgcego
z planowanego zagospodarowania; budowa stacji transformatorowych stosownie do potrzeb usytuowanych
na terenie wlasnym inwestora w ilodci i w rejonach lokalizacji okreslonych przez zarzqdzajgcego siecig.
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Kierunki dzialan w zaliresie zaopatrzenia w energie cieplng

W stodiach uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennege gmin znajduja sie postulaty
podejmowania dzialati ukierunkowanych na zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Frodel energii (OZE)
oraz wymogi stosowania urzadzen ograniczajgcych do minimum emisj¢ do atmosfery Substmf:é:ji
szkodliwych. Zaktada sig dazenie do sukcesywnej wymiany istniejacych urzadzen, ktére nie spelniajg norm
i zamiang ich na urzadzenia, kiére gwarantowaé beda spelnienie aktualne i docelowe wymagan z zakresu
ochrony powietrza.

Analiza SWOT obszaru Sudety (wymiary: gospodarczy, spoleczny, przesirzenny,
srodowiskowy)

Podsumowanie diagnozy stanowi analiza SWOT, uwzgledniajgea silne i stabe strony obszaru Sudety
oraz szanse 1 zagrozenia jego rozwojn w wymiarach: gospodarczym, spotecznym, przestrzennym
i srodowiskowym.

Tabela 17. Analiza SWOT obszare Sudety

MOCNE STRONY SEABE STRONY

e Wysokie walory przyrodnicze objgte
zintegrowanym systemem ochrony (parki -
narodowe, rezerwaty biosfery UNESCO, geoparki,
obszary NATURA2000, parki krajobrazowe)

= Wybitne walory dziedzictwa kulturowego, w tym
wpisane na listg $wiatowego dziedzictwa UNESCO
oraz liste Pomnikéw Historii {zespoly ' :
urbanistyczne, obiekty sakraine, za’zﬁki, palace,
parki'kﬁl_tumwe, zabytki techniki)

= Wysokie walory turystyczne obszaru oraz
rozbudowana baza turystyczna [ sportowo-
rekreacyjna

» Zasobnodé w wody mineralne i termalne, walory
kiimatyczne, zabytkowe obickty 1 tradycje
Jecznictwa uzdrowiskowego

e Stosunkowo wysoki udzial wydatkdw gmin na
turystyke oraz na dzistalnodé kulturalng

e Zasobnofé w unikalne w kraju zioZa surowcdw
naturainych, w tym skalnych

o Ulisztaltowanie terenu dajace dobre warunki
produlcji OZE

o Altywna wspélpraca IST w ramach ZIT
Aglomeracii Walbrzyskie], ZIT Aglomeracji
Teleniogérskiej, stowarzyszenia Pogranicze oraz
innych form kooperacji

o Wspolpraca transgraniczna w ramach
euroregiondw Nysa i Glacensis oraz EUWT
Movum

e Rozwinigta sied Instytucji Otoczenia Biznesu, w
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tym speq;alne Strefy ekonomiczne, agencje
rozwo_;u regmnalnegn, parkl przemys}owe, id astry

e Duza hczba orgamzacp pezarz:;dmwch takze na '
obszamch v.'lejsluch ' :

& Pz‘zy]dady _utcczne_] kre '031 marek Iokalnych na
rynhach mtc; arnamdowych (np ceramaka .
‘bolestawiecka, pie 'howﬁue wyroby ze szkla B
ldysztalowego) :

e Zalqzm Uastm ﬁ:otoryzacy_lnego : giobalnych. .
przedsa;blorstw produklgqcych pedzespoky cio
samochodow

SZANSE

o Wysoka dynamika tworzenia nowych miejsc pracy -
w calym wojewddztwie dolnoslaskim i jego
atrakeyjny inwestyeyinie wizerunek, dyfuzja tego
wizerunku takze na subregiony sudeckie

@ Rosnace koszty pracy w sgsiednich subregionach i
zwigzana z tym dyfuzja nowych przedsiswzigd na
obszary peryleryjne

e Dokapitalizowante bazy uzdrowiskowsj

i sportowo-rekreacyjne}, oraz wzrost popytu na
usfugi czasue wolnego (w tym rehabilitacyjne

i opiekuiicze)

e Rozwdj przedsiebiorstw w wiodgcych branzach i
inteligeninych specjalizacjach akumulujacych w
subregionie wykwalifikowang kadre

s Rozwdj technologii umozliwiajacych prace zdalng

o Wrerost znaczenia pracy zdalnej i wolnych
zawoddw, pozwalajacych na pobyt | prace
w peryferyjnie polozonych, lecz atrakeyjnych
krajobrazowo miejscowodciach, tworzenie sig
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. ,,kolon"" }\rcatywnych N

e Znaczz;ca i wzrastajqca aktywuo c obywatelska

0_-'.-Rozw6_1 dostosowa'__ go do Ty ku pracy
: szkolmctwa branzowego oraz form kszta}cema
ustawicznego. ST SR

o _'Reahzacja pohty}u momowazonego :czwo_;u g
:panstwa, wsplera_}a,cej ml.lu:;}t; spoiecmo- st
: gospodarczq obszm’ow prob] emowych {programy _

schy&owych ob_) r;tych rcmmcm ochrouny.m”xtp )

s Zakonczeme budowy drogt ekspresewe_; 533188
oraz _powinzanie jej hczmkam: z na}wamiejszyml
osrodkmm (Wa}brzych J eEema Gora) oraz z
1stme_;qca mec:a drég T

] Rozwéj nm1sportowycil pomaza.n osradkéw
sudecluch umozhwm_] qcych Iepszq ksoperac_;g
-g05podarczq oraz m;qksza_]ch dostgpnosé '

: -mrystycznq

° Pro,;ekt IiO]Cl duiycil prgdkosc: Warszawa -
Wroclaw Praga

& ROZWQ] Lomunaine go budewnmbwa ' _
mieszkaniowego przy wsparciu progx AMOw
rzjdowych (Mleszkame %)

o Dost@pnosc funduszy umjnych wspxerajqcych
przedsxqbwrczosc' tworzenie i migjsc praey,
mnowacy_]nosc’: przeds:gblorstw wspolpract;
sektora mui\owmbadamzebo z btznesem

o Wazrost nakladow na cyﬁ'_yzaqz; zgodme
z zaloZeniami strategii Europa 2020 i eliminacja
wykluczenia cyfrowego

o Wspieranie transformacii w kierunku gospodarki
niskoemisyinej i rozwdi energetyki odnawialng

o Wazrost nakiaddw na politylie wsparcia obszardw
transgranicznych w Unii Europejskiej

o ‘Wylreowanie innowacyjnych branz, marek i
produktéw (np. zdrowa Zywnosd), znajdujgeych
zewnetrzne rynki zbytu

o Dynamiczay rozwdj spotki Koleje Doinogiaskie

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Whnioski z diagnozy

Analizowany obszar wykazuje cechy terendw o intensywnej dzialalnosci spoleczno—gospodalczej
realizowanej w przeszioscl. Na sytuacje spoleczno-gospodarczg dwoch suhregmnow wa%brzyshego
i jeleniogérskiego negatywnie wplynely przemiany o charakterze mtensywnym (czgsto skokowym) a do
tego turbulentnym, zachodzace zardwno w realiach wojewddztwa dolnoslqs}dego catej gospodarkl
narodowej, Unii Europejskiej jak i w skali szerszej (takze globalnej) oraz towmzyszace ‘temu
przewarto$ciowanie paradygmatu gospodarowania. Co prawda w okresie przyg@tym do oceny te dwa
subregiony wykazywaly tendencje warostows (rozwijaly sie, przynajmniej w ujeciu nominaloym), to jednak
nie jest to zjawisko adekwatne do istniejgcych tam zasobdw, a przede wszystkim tempo tych zmian znacznie
odbiegs od wielkosci osigganych przez caly region dolnoglaski.

Istniejgce zasoby rzeczowe w wielu wypadkach ulegly degradacji, a ich stan zaczat wykazywaé
cechy niecodpowiadajgce wymogom wspolczesnych zjawisk spoleczno-gospodarczych adekwatnych dla
obszaru Unii Europejskiej, Polski oraz Dolnego Slaska. Z drugiej strony, wspomniane zasoby sa czesto
unikatowe i do tego ilosciowo dosé znaczne, dlatego nalezy je poddaé rewaloryzacii w celu dostosowania do
wspolezesnych wymagan i oczekiwafl mieszkancow,

Sytuacja hndnosciowa

Gestosé zaludnienia na analizowanym obszarze jest wyzsza niz w kraju (123 osoby na km?),
i wynosi ponad 125 o0s6b na km?, ale nizsza niz w calym regionie (wojewdédztwie), gdzie wynosi 146 osdb/1
km?. Zdecydowanie wyzsza jest ggsto$é zaludnienia w subregionie watbrzyskim — 157 oséb/1 km?, podezas
gdy dla subregionu jeleniogorskiego wskaznik ten wynosi tylko 102 osoby na 1 km® Swiadezy to
¢ nierdwnomiernym roziozeniu ludnofci w analizowanym obszarze. Liczba [udnosel maleje, co jest
konsekwencjq zaréwno ujemnego przyrostu naturainego, jak rowniez ujemnego salda migracji.

Urbanizacja i infrastrukiura

Dodatkowo jest io obszar o wysokim poziomie wrbanizacji, Istniejgca infrastruktura, mimo e
podlega ciagle}] modernizacji i rozbudowie, nadal wykazuje cechy niedopasowania do wspdlczesnych
potrzeb i jej poziom jest wysoce niezadawalajgcy. Wskazujg to m.in. respondenci w badaniach ankietowych:
IST oraz jednostki sektora trzeciego. Tald stan przekiada sie na stabg dostepnodé komunikacying obszaru
wobec giownych centréw gospodarczych regionu, kraju jak i miedzynarodowych. Osobnym, ale bardzo
istotnym skutkiem takiego stanu rzeczy jest niska wewnetrzna integralnosé komunikacyjna badanego
obszaru. Inne niekorzystne zjawisko to wyscki poziom dekapitalizacii zasobdédw komunalnyeh (w tym
zabytkowych), towarzyszy temnu niska dynamika tworzenia nowych zasobdw mieszkaniowych, Nalety takize
podkresli¢ znaczace dysproporcje w wyposazeniu w infrastrukturg technicma (sieci wodociggowe,
kanalizacyjne itp.) miedzy obszarami miejskimi a wigjskimi na niekorzy$é tych drugich.

Sytuacja demograficzna

Zjawiskiem negatywnym jest zmniejszajaca sig liczba ludnosci, W stosunku do 2005 roku w 2017
rokuo liczba ludnosei spadia o 3,9% — i tak 0 4% w subregionie walbrzyskim oraz 0 3% w subregionie
jeleniogdrskim. Od tego trendu odbiegaja jedynie gminy wigjskie: Boleslawiec, Jezéw Sudecki i Swidnica,
gdzie w stosunku do roku 2005 wystgpit przyrost ludnosci (ponad 10-procentowy).

Przyczyny spadku liczby ludnosei to:
e ujemne saldo migracii,
e ujemny przyrost naturalny.
Towarzyszy temu zjawisko starzenia sie spoleczenstwa, gdyz migrujg przede wszystkim ludzie miodzi,
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Sytuacja spoleczna

Na analizowanym obszarze odnotowuie sie wysoki, w stosunku do regionu Dolnego Slaska, odsetek
ludnosei Lorzystajgee] z pomocy spolecznej, co $wiadezy o wystgpowaniu problemu wyklhuczenia
spofecznego. Zjawiskiem niekorzystnym jest takze niska aktywnosé zawodowa oraz nizsze $rednie
miesieczne wynagrodzenie brutto w stosunku do kraju jak i regionu, co pozostaje béﬁprzecznie w'kdt‘é'l_;iéj'i
z niskim poziomem lkwalifikacji zawodowych, a takze inicjuje odplyw wyksztatconej kadry do mocniejszych
oérodkow gospodarczych. ' '

W pierwszej polowie 2018 roku zaréwno w gospodarce krajowej, jak i migdzynarodowej mamy do
czynienia z fazg duzej dynamiki wzrostu gospodarczego (ozywienie przechodzgce w roziwit), dlatc_go
bezrobocie na tym obszarze stato sie nieco mniej widocznym zjawiskiem, chociaz nadal jest najwyzsze
wskali regiomu. Jednak w przyszioici nalezy spodziewat sig (zgodnie z zasadg cyklicznodel zjawisk
gospodarczych) nadejécia fazy matej dynamili (stagnacji, a nawet depresji gospodarczej), wiedy — ze
wzgledu na stan potencjalu gospodarczego analizowanego obszaru (wedlug ankiet w niektérych gminach
najwiekszym pracodawcg sa placoéwki odwiatowe lub shuzby zdrowia), zjawisko to powrdei w nacznie
wiekszym nasileniu.

Biorac pod uwage szkolnictwo wyzsze stwierdza sie utrzymujacy sie trend spadkowy dotyczacy
absolwentéw studidéw magisterskich w subregionach jeleniogérskim oraz walbrzyskim. Przy czym oferta
kierunkdw ksztalcenia jest skromna, szezegdlnie dotyezy to kierunkdw Scistych,

Wyliczony syntetyczny wskaznik jakosei Zycia wskazuje, Zze ponad 66% powiatéw osiagnelo go na
poziomie stabym, 26% na poziomie drednim i tylke 1 powiat — na poziomie dobrym. Z nielicznymi
zmianami sytuacja taka utrzymje sie przez caly analizowany okves i trudno wykazad w tym zakregie
Jjakikolwiek progres.

Sytuacja ekonomiczna

Obszar (dwa subregiony) cechuje znaczaco nizsze PKB per capita w odniesieniu do pozostatych
subregionéw wojewddztwa dolnoglaskiego oraz terendw przygranicznych niemieckich i czeskich, W 2015
roku wedlug danych BDE GUS subregion jeleniogorski pod wzgledem PKB na 1 mieszkanca zajmowat 34,
a walbrzyski 48 pozycie wsrdd wszystkich 72 subregiondw Polski. Dla poréwnania subregion legnicko-
glogowski zajmowat 6 pozycie, wroctawski 17, a miasto Wroelaw -~ 3. Analizujac graniczace subregiony
innych wojewddztw: subregion zielonogdrski miat 29 lokate, a gorsza od analizowanego obszaru, bo az 67
pozycie wykazal subregion nyski. Nalezy takze podkredli¢ nizsza dynamika przyrostu PKB per capita na
analizowanym obszarze niz w skali calego regionu.

Przedsiebiorczosé¢ mieszkancdw, mierzona liczbg podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
1000 ludnosei, dla subregiondw watbrzyskiego i jeleniogérskiego wynosila
w 2017 roku odpowiednio: 113 i 117, co daje wynik wyZszy niz srednia krajowa (112). Analogiczny
wskaznik dla regionu dolnoslaskiege wynosi} jednak 127. Szczegblnie wysoki wzrost przedsighbiorczodcel
mierzomny tym wskaZnikiern odnotowano w sektorze przemyst i budownictwo, natomiast najwigkszy spadek
odnotowano w rolnictwie. Zbyt wolno zmiany zachodzg w ustugach.

Niewgtpliwie przedsigbiorczosé jest waznym elementem w rozwoju spoleczno-gospodarczym
subregiondw, diatego istotne jest jej wspieranie. W tym kontekdcie wyniki ankiet jednostek trzeciego sektora
sg malo optymistyczne — az 75% z nich wskazata na niskg jakos¢ wsparcia biznesu, a 50% na niedobér
instytucii takiego wsparcia.

Przemyst 1 budownictwo w obu subregionach stanowis dominujgcy seltor w tworzeniu wartodei
dodanej, duze znaczenie odgrywajg take sekcje handel; naprawa pojazddw samochodowych; transport
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie [ gastronomia; informacja i komunikacia, a wypadku subregionu
jeleniogdrskiego — talkze sekcje dziatalnos$é finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomoged.
tnne wskaznili rowniez potwierdzajg, ze te sekeje sa maczqee dla gospodarki analizowanego obszaru.

W zakresie konkurencyjnodci przedsiebiorstw zlokalizowanych na analizowanym obszarze
syntetyczny wskafnik w Zadnym z powiatéw w badanym okresie nie osizgnal poziomu bardzo wysokiego
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ani wysokiego. Az 66% powiatéw charakieryzuje si¢ wskainikiem niskim. W analizowanym okresie
pozytywna zmiang jest znaczgce ograniczenie liczby powiatow sklasyfikowanych na poziomie bardzo
stabym. C

Finanse publiczne

Gmin | powiaty analizowanego obszaru wykazywaly znaczaco slabsza kondycje ﬂnaus'éw
publiczaych w stosunku do subregionow wroctawskiego i legnicko-glogowskiego, co m.in. przeklada sie na
niskie wydatki ogélem na 1 mieszkarica (w tym wydatki inwestycyjne). Towarzyszy temu znaczaco nizsza
dynamika ich wzrostu.

Pozytywng cechy jest to, ze wydatki JST na turystykg w przeliczeniu na 1 mieszkasica w subregionie
watbrzyskim i jeleniogérskim w pordwnaniu do pozostatych subregiondw wojewddztwa s zdecydowanie
wyzsze. Réwniez wydatki na kulture w przeliczeniu na 1 mieszkafca sa wyzsze niz w pozosta{yéh
subregiontach. Pokazuje to wsparcie ze strony wiadz tych obszaréw dzialalnosci,

Ustalenia koncowe

Badany obszar w latach 2605-2017 podlegal ogéinym procesom rozwoju, jednak w pordwnaniu do
catego regionu Dolnego Slaska jego tempo bylo zdecydowanie nizsze. Pewne, stosunkowo niewielkie
zroznicowanie wystgpowato takfe wewngtrz analizowanege obszaru. Ponadto mozna zaobserwowad
pozytywng zmiang profilu gospodarczego, jednak proces ten odbywa si¢ bardzo powoli {bez silnych
impulséw wynikajaeych z polityki rozwoju, same mechanizmy rynkowe mogg nie doprowadzié do jego
restrukturyzacji). Nadal dominujacym sektorem jest przemyst i budownictwo. Pozytywnym (wrecz
pozadanym) zjawiskiem jest wzrastajaca rola dzialalnosci gospodarczej zwigzanej z turystyka i szeroko
rozumianym wypoczynkiem i rekreacjs. Szczegblnie wysoka aktywnosc gospodarcza, w sygnalizowanej
dziatalnosci, wystepuje w gminach o uksziattowanym endogenicznym profilu gospodarczym fj. w gminach
turystycznych i sanatoryjnych. Te pozytywne zjawiska ograniczane sa przez znaczny odplyw ludnogei,
szczegdlnie [udzi miodych, aktywnych gospodarczo, posiadajgeych wyZsze kwalifikacje. Réwnoczesnie jest
to dziatalnodé, krdra cechuje sig wysokimi kosztami, dlatego pojedynczej IST trudno udZwigngé tego typu
cigzar.

Nalezy pamigtac, e w przesziosci na analizowanym obszarze wystapilo gwaltowne zjawisko
degradacii spoleczno-gospodarczej majace swe Zrodio w upadlku wiodgcych, a przy tym tradyeyjnych branz
przemystu (gérnictwo, przemyst lekki, chemiczny). Konsekwencje tego procesn znajdujs potwierdzenie
w zapisach diagnozy. Obecnie w poszczegolnych gminach wystepuje niski potencial gospodarczy (staba
baza ekonomiczna), co przekiada sig na stosunkowo malq liczbe miejse pracy. Ponadto obszar cechuje sie
niskg atrakcyjnoscia dla inwestoréw zagranicznych (poza niektdrymi ferenami specjalnych siref
ekonomicznych). W przypadku wielu gmin odnotowuje sig wrgez zerowe zainteresowanie. Réwnoczednie w
badaniach ankietowych okolo 70% IST wslcazale, Ze na ich obszarze nie ma jednostek wspélpracujacych z
nauka, dodatkowo towarzyszy temu niski udziat branz kreatywnych.

Na opisywanym obszarze dzialaja podstrefy trzech specjalnych stref ekonomicznych tj. Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne] ,lInvest-Park” — jednej z najwigkszych stref ekonomicznych w Polsce,
Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Malej Przedsigbiorczo$ci oraz  Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne]. Sg to istotne elementy sytemu gospodarczego tego obszaru. Ogélem na badanym obszarze
jest zlokalizowanych clkolo 40 podstref ww. specialnych stref ekonomicznych.

Cechg charakterystyczng tych dwu subregiondéw jest znaczna powierzehnia obszaréw prawnie
chronionych (jest to jeden z istotniejszych elementdéw tozsamych dla tych subregionow). Niestety wystepujs
tez zagrozenia S$rodowiska, ktére zwigzane sa m.in. z dominacja przestarzatych technik grzewczych,
wysokim udzialem wegla w ogrzewaniu mieszkal, co przeldada sig na wysckie stgzenia zanieczyszozei
powietrza w obszarach inwersyjnych (kotliny gorskie) — az 87% ankietowanych IST wskazalo, ze jest to
istotny probiem wplywajgcy na jakosé zycia. Nalezy podkreslic znacrenie istniejgeych klastrdw energii
odnawialnej.
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Turystyka staje sie waznym elementem integrujgcym analizowany obszar, nie tylko jest to znaczgea
pozycja wydatkéw w budzetach gmin, ale tez ponad 81% wszystkich badanych JST zaangazowane jest
w realizacje wspélnych przedsiewzieé w tej dziedzinie (badanie ankietowe). Wasnym tego przejawem slq
rozwijajace sig klastry turystyezne i uzdrowiskowe. Jednak, aby uzyskat miano maczgeej, a przy tym trwalej
destynacii, konieczne sq znaczne nakfady inwestycyjne nie tylko w calej przestrzeni subregiondw, ale talcze
o znaczeniu horyzontalnym (we wszystkich driedwzinach Zyeia spuiecz:no-gospodm'czego); co jak Wynika z
badan, znacznie przekracza mozliwosci pojedynczych JST,

Do obszaréw problemowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim tereny nadgraniczne, wykazujgce
naturalng skionnosé do marginalizacji. Zjawiskiem niekorzysinym jest tez kryzys malych i Srednich miast.
Depresyjne tereny to z kolei te, gdzie w przesztosei zlikwidowano intensywnie funkcjonujgey przemyst (tzw.
miejscowosci poprzemystowe), spowodowato to zanik dziatalnosci gospodarczej i przelozylo sie na
pauperyzacje spofecznodci.

Koriczae podsumowanie diagnozy, nalezy wskazad, e podstawowymi barierami rozwojowymi
sg: niski poziom kapifalu ludzliego, male zasoby lokalnego kapitalu finansowego, utrudniona
dostgpno$é przestrzenna, slabe wykorzystanie specyficzoych potencjaléw endogenicznych,
niewystarczajgca, chociaz rosnaca wspblpraca pomiedzy JST, jak réwniez 2z ofoczeniem,
niewystarczajaea Hezba inmwestordw zewnetrzmych, w tym zagraniczmyck oraz rozwdj wyspowy
(punktowy) — brak dostatecznych impulséw wzrostu.

Nalezy ialcie podkresli¢, Ze analizowany obszar posiada unikatowe, a przy tym bogate,
réznorodne i atrakeyjne (z punktu widzenia wspdlezesnej gospodarki) zssoby endogeniczne
stanowigce duzy potencjal rozwojowy, ktdre mogg staé sig podstaws do wspdlnych dzialad (integracji)
oraz dynamicznego rozwoju w przysziofci. Dlatego polityke romwvojows nalezy prowadzié tak, by
wzmaecniaé fe potencjaly i kreowaé inteligentne specjalizacje. Ich zarys juz powstaje w postaci
inicjatyw klastrowych czy wiodgeych przedsighbiorstw w damej branzy. Szezegélnie naleiy wspierad
branie innowacyjne, cechujgce sig duzs wartoieig dedans. Tylko takie bowiem maja potencjal zmiany
trendéw rozwojowych. Moina wirdd nich wyréinié:

- w zakresie rolnictwa:
- ekstensywne formy hodowli uniltalnych ras bydia miesnego i mlecznego,
- w zakresie przemystu:
- przetwérstwo i produlicja zdrowej Zywnosei,
- przemysi wysokozaawansowanych technologii (inteligenine materinly, urzadzenia,
aplikacje, oprogramowania),
- w zakresie nslug:
- selitor health-spa-welness,
- torystyka (w szezegdlnobei lowalifikowana, kulturowa, kulinarna, ekologiezna),
- uglngi specjalistyczne (analityezae i tzw. wolnyeh zawoddw),
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Wizja, misja, cele i kierunki

W oparciu o przeprowadzong diagnozg, ustalenia warsztatowe, przeprowadzone konsultacje
spofeczne, uwagi zebrane podczas posiedzenn Komitetu Sterujacego Porozumienia oraz wiedze
ckspercka sformulowano zaloZenia strategiczne. Okreslono wizje, misje i cel glowny Strategii,
nastgpnie — cele strategiczne oraz cele operacyjne {priorytety), a w ich ramach przedsigwzigcia
strategiczne,
Wizja
Rozwdj, wspolpraca, dobrobyt
czyli:

Nowoczesny 1 dostepny obszar o Lkonkurencyinej pospodarce, gdzie mieszkaja szezesliwi
i zaangazowani ludzie, dbajacy o jakosc zasobnego srodowiska i tradycje.

Migja

infegrujacy sie systein spolieczno-gospedarezy WEZMacniany synergia
Z otoczenia

czylh:

Wspllne zrewitalizowanie przestrzeni spoleczno-ekonomicznej o wysokich walorach krajobrazowych,
polozenia i bogatej historii poprzez wykreowanie systemu spoleczno-gospodarczego budujacepo zamoznosé
na zasobach endogenicznych (w tym kapitale ludzkim oraz spotecznym), czerpiacego szerokie korzysei ze
wspolpracy z oloczeniem.

Cel giéwny

Dlugookresowa wspolpraca, wysoka jakosé Zycia i Srodowiska, konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka

czyli:

Intensywna wielopodmiotowa i rdmokierunkowsa wspélpraca skutkujaes poprawa jakosei Zycia, aktywizacja
i przyciaganiem zasobow ludzkich oraz wzrostem pozycji  konkurencyjnej, <z poszanowaniem
i z uwzglednieniem potencjatu przyrodniczego.
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Cele strategiczne to:

Bardziej inteligentne terytorium

Terytorium biizej obywateli

Terytorium lepie} skomunikowane

Terytorium przyjazne dla Srodowiska, wykorzystujgee swij potencjal.

B -

Kluczowe parametry, decydujace o przyspieszeniu rozwoju spoleczno-gospodarczego, bedacego

efektem wdrazania Strategil Rozwoju Sudety 2030 przedstawiono na rysunku 17, 8g to:

o unikatowe zasoby endogenicmme (wewnefrzne) tego obszaru, szerzej omawiane w diagnozie

i podkreslane we wnioskach z diagnozy,

s jako$é zycia (ktorej poprawa stanowi jeden z podstawowych wyznacznikéw Strategii),

e integracja jako efelt wspdlpracy JST i innych podmiotow.

Wzmacnianie i wiadciwe wykorzystanie tych parametrdéw przelozy si¢ na utrzymanie oraz dalsza
rozbudowe bogatego dziedzictwa materialnego 1 niematerialnego tego obszaru oraz pozwoeli na stworzenie
i umacnianie wspdlnej tozsamosci, ktdrej obecnie brakuje.

ROZWO) SPOLECZND-GOSPODARCZY

/ \,k\
UNIKATOWE ZASOBY DZIEDZICTWO
ENDOGENICZNE  \  NAPRIVSZEOSC  /\

\ WSPOLNA
\ TOZSAMOSE

r r e

JAKOSCZYCIA

INTEGRACIA

Rysunek 18. Pentagon Sudety 2030
Zrédio: opracowanie wiasne.

Warunkiem koniecznvm osiagniecia zakladanej wizjl jest poprawa sytuacji demograficzne). Na
rysunku 18 przedstawiono kiuczowe delerminanty zafrzymania i przyciggania ludzi mlodych. Sg to:
integracja obszaru (budowanie terytorium), jakosé zycia, partycypacja, innowacyjnos¢ z poszanowaniern
tradycji, ciekawe miejsca pracy dla ludzi kreatywnych 1 ambiinych oraz moZliwosei rozwoju
samozatrudnienia, otwartoéé i dostepnos$é obszaru Sudety (polaczona z folerancyjnodcia) oraz przyjamodé
dla rodzin, zwlaszeza rodzin z matymi dzieémi. Determinanty te stang sie mozliwe dzield konseloweninej
realizacji celéw, 1 przedsiewzied strategiczaych przedstawionych w tabeli 18 oraz w Matrycy zarzqdzania
zmiana (tabela 19).
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INTEGRACIA
REGIONU-
PRIVIAZNOSC iose
DLA RODZINY <> ZYCIA

WRACAJA
| DONAS - <>

oTwARTOSC, 2 7

PARTYCYPACIA

DOSTEPNOSC |
CIEKAWE MIEISCA INNOWACYINY
PRACY, KREATYWNE,  OBSZAR SZANUJACY

AMBITNE TRADYCIE

Rysunek 19. Determinanty powretu i przyciggania ludzi mlodych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Inny warunek konieczny to rewitalizacja posiadanych, lecz zdegradowanych zasobdw materialnych
oraz towarzyszgca jej rewitalizacja thanki spoleczne]. Taka pelna rewitalizacia, obok dbalodci o jakosé
srodowiska naturalnego, w tym powietrza stanowi jeden z podstawowych filarow dalszego rozwoju
w zakresie kierunkow wskazanych w Steategii, w tym osiggania celu gléwnego Strategii.

Kolejny wazny aspelt to synergia wspdinych dziatan (oparta na wspolnocie celow) 1 czerpanie z nigj
korzysici, mozliwe dzigki poglebione integracii wewnetrznej (w obszarze Sudety} i zewngtrznej (w cbszarze
krajui za granica), co przedstawiono na rysunku 19. Integracji beda sprzyjad postawy 1 zachowania (roznych
interesariuszy: JST, przedsiebiorcow, organizacii pozarzadowych, szkol wyzszych itp) oparte na
porozumieniu, kooperacji, otwartodci, dostepnosei i zaangazowaniu. Z kolei rozwojowi talich postaw bedzie
sprzyjaé realizacja dzialan zapisanych w Strategil.
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Yy NERG/y ,
OTWARTOSC 3

S

KOOPERACIA = DOSTEPNOSC

PORGZUMIENIE ZAANGAZOWANIE

~N T FGRAECS

Rysunck 20. Zrédio integracii
Zrédio: opracowanie wlasne.

W swietle powyzszych rozwazan oraz ze wzgledu na charakier zakledanego przedsigwzigcia, jego
obszar, liczbe 1 rodzaj jednostek go tworzacych, a przed wszystkim na wyartylkulowane zamierzenia
strategiczne, integracja (oparta na wspélnocie celéw) staje si¢ podstawg oraz mysla przewodniq niniejszego
dokumentu. Wynika to z falitu, Ze bez integracii sens realizacyjny, a przede wszystkim powodzenie
zamierzonych dzialan staje sie watpliwie. Sama integracja, jest wiec istota Strategii, ale nie mozZe by¢ to
tylko ,integracja dla integracji”, gdy# wiadnie temu procesowi (nalezy pamietaé, ze integracja to proces!)
nadano sens sprawczy.

Tak rozumiana integracja jako podstawa Stratepii i oczywidcie jej skutek ma przede wszystkim
przyniesé dwa istotne efekty 4.

s Dbudowe tozsamosci lokalnei,

s rozwdj kapitatu spotecznego (zwanego nie bez powodu — relacyjnymy).
Takie efelkty sg w pelni zgodne z zaloZeniami polityki unijnej nakierowanej na budowe spojnosei
terytorialnej, czyli nowego paradypmatu terytorializacji rozwoju, w kidrym podstawowym czynnikiem
sprawczym — w rozmym wyminsrze i aspekeie — siajg sie spolecznoici lokalue. Te dwa zjawiska
o charakterze spoleczno-ekonomicznym stajg sie warunddem sine qua non. Wynika to z faktu, Ze jezeli
osiagniecie zamierzer: strategicznych ma mieé charakter trwaly, to tylko te wartosci mogg to zagwarantowag,
Réwnoczesnie ich powstanie jest warunkiem peinej (horyzontalnej) integracji, czyli obejmujgcej mozliwie
jak najwiecej dziedzin Zycia.

Terytorium jest definiowane jako swoiste Srodowisko, w ltérym zachodzi proces integracii,
cechujs je warunlki do powstania wicloplaszezyznowych relacji zachodzacych migdzy ludimi, réznego
typu jednostkami oraz podmiotami. Efelitem jest stworzenie sieci spoleczno-gospodarczyeh o réimym
zasigpu  przesirzennym, charalderze oraz intemsywnofei komiakidw. Samorzad to wszystko
koordynuje, ale nie decyduje: kio, z kim i po co ma wspblpracowaé — przyjecie zasady
wielopoziomowego zarzadzania (mudti-fevel goveritance).

Zgodnie z najnowszymi koncepcjami ksztaltowania sie terytorium oraz zaleceniami Komisji
Europejskie] najwazniejsza role do speinienia w procesie integracji przestrzennej majq jednostki samorzadu
terytorialnego oraz rémego rodzaju ich zwiazki i porozumienia. Mimo, Zze ich zadanie jest nie do
przecenienia, to jednak samg integracje musi realizowa spoleczno$¢ lokalna; tym samym istotnym
czynnikiem staje sie partycypacia spoleczna. Jednostki samorzadowe majg do spehienia istotne zadante, tj.

06

Id: D4AE1B88-0C5C-4704-AA63-3890A79D4508B. Podpisany Strona 96




Strategia Rozwoju Sudety 2030

musza wytworzy¢ wyzej opisane warunki sprzyjajagce powstawaniu terytorium. Zakres wspolpracy muszg
wypracowac sami uczestnicy relacji funkcjonalnych, co zwiegksza pewno$é trwalosei 1 powodzenia integracji.

W wypadku Strategii Rozwoju Sudety 2030, jest to o tyle istotne, ze zatozenia polityki spdjnosci
Unii Europejskiej odchodzg od prostej redystrybucji Srodkéw dla obszaréw (regiondw) stabiej rozwinietych
na rzecz pobudzania spéjnoscei terytorialnej jako komplementarnych powigzan i integracji nakierowanych na
rozw6j i wspolprace, ktéra niweluje podziaty i zapewnia rozwéj. W tym kontekscie, kazda forma wspdtpracy
realizowana na obszarze obowigzywania Strategii Rozwoju Sudety 2030 staje sie istotmym elementem
wdrazania zatozei unijnych. .

Warto podlkresli¢ juz istniejace na tym terenie przyklady dobrego wykorzystania instrumentéw
terytorialnych. Funkcjonowanie ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej jak i ZIT Aglomeracji Jeleniogérskiej moze
byé traktowane jako dobre praktyki wdrozenia narzedzi prowadzenia polityki spéjnosei w wymiarze
obszaréw funkcjonalnych. Umozliwiaja one samorzgdom lokalnym badanego obszaru prowhdzenie wspolnej
polityki i osiaganie znaczacych efektéw w rozwoju gospodarczym poprzez samodzielne zarzadzanie tym
instrumentem. Ponadto Aglomeracja Walbrzyska, jako ZIT zostala wyposazona w najszerszy zakres
delegacji zadan instytucji poéredniczqcej i jest jedynym ZIT w Polsce, ktéry realizuje pelen zakres wdrazania
RPO (w pozostalych przypadkach analogiczny zakres zadan realizuja urzedy marszatkowskie). Komisja
Europejska pozytywnie ocenita to rozwiazanie i podaje wrecz jako przykdad w specjalnym raporcie —
rekomendacji dla przyszfej polityki spéjnosci. Dalsze funkejonowanie ZIT-6w na obszarze Porozumienia
Sudety 2030 bedzie mialo ogromme znaczenie dla pestulowanej w Strategii integracii dzialan
samorzaddw, WigZe sie to wiec z postulatem poszerzania zakvesu dzialania oraz dalszej decentralizacji
we wdrazanio europejskich instrumentéw finansowych. Nalezy zatem wzmocnié role tych
pozytywnych doSwiadczeii i rozszerzy¢ zasigg dzialania pa ealy obszar Porozumienia. Postulat ten jest
zgedny z rozporzadzeniem Komisji Europejskiej okreslajgecym wykorzystanie tego instrumentu w
lolejnym olresie programowania. Na badanym obszarze istnieje wyksztalconych co najmmiej kilka
kolejnych miejskich obszardéw funkcjonalnych, ktére mogaq stac si¢ podstawg dla nowych ZIT-0w.

Wspdlne rozwigzywanie problemdw obszaru Sudety 2030 staje sie, w miare realizacji Strategii,
osiagnieciem nawigzanej wspdlpracy i daje mozliwasci, ktore wezedniej byly nie do uzyskénia, Zbiezny
charaitter wielu zjawisk i problemow daje mozZliwodel wspélnego wypracowania sposobow ich
rozwigzywania, co przeklada sic na oszezednodel, efelitywnodé i dodatkows mozliwosel inwestycyjne. Czest
z podmiotéw Porozumienia nie notuje u siebie wszystkich probleméw, mimo to powinno sie dostarczaé
rozwigzania systemowe dla calo$ci podregionu i wspdlnie realizowad dziataniz zmierzajace do usunigeia
utrudnien, Takie podejscie ulatwi ostqgnigeie celéw obszaru I budowe jego marki jako odpowiedzialnego
podmiotu gry rynkowej. Podobnie jest w przypadku zagadnief zwigzanych z wypracowaniem dostgpnosci,
przy uzyskiwaniu intermodalnoscl tramsportu i jego zasiggu. Innym zagadnieniem jest realizacja
przedsiewzieé rewitalizacyjnych, ktdre choé jednostkowe to, w przypadlai obiektow istotnych dla turystyli
(rozpoznawalnych) réwniez wymagaja Lkoncentracii catego obszaru wokdl tych dziatan. Jest to
determinowane budowsa marki obszaru Sudety i korzySciami plyngeymi z procesu inwestycyjnego.
Wspélpraca wzmacnia takse mozliwodcl finansowej realizacji przedsigwzigc, gdyz uzyskanie drodkéw
europejskich, szczegdlnie w przysziej perspektywie budzetowsj, bedzie iatwiejsze dla podmiotéw
wspblpracujacych,

Ponizej przedstawiono podstawowe kierunki rozwaeju, przyporzadkowane do celdw strategicznych:
cele operacyjne (priorytety) i przedsiewziecia strategiczne (w ramach ltdrych JST powinny tworzyé grupy
zadan strategicznych). Warto podkresli¢, ze istotnym elementem obszaru objgtego zapisami Strategii sg
obszary gérskie. Obszary ie sa niewstpliwie atutem wzmacniajacym walory przyrodnicze obszaru,
a z drugiej strony — tworza okreslone utrudnienia w jego rozwoju. Majge swojg specyfike, sq one waznym
elementem warunkujgcym sytuacje spoteczno-ekonomiczna, ich specyfika powinna by¢ uwzgledniana
w zadaniach | projektach skiadajgcych sie na przedsiewzigcia strategiczne. Dlatego wszystkie cele Strategii
musza uwzgledniaé ich specyfike, wzmacniajae potencjat oraz tworzac z nich istotny czynnik rozwoju,
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Ujecie macierzowe, zarzgdzanie zmiang

Macierz zarzadzamia zmiana pozwala na osigganie celdw strategicznych poprzez wdrazanie
w odpowiednich momentach poszezegélnych przedsigwzigé strategicznych i zadad, z uwzglednieniem
obszaréw, na ktdre one oddziatujy:

e spolecznego,

® gospodarczego,

e drodowiskowego,

e przestrzenno-infrastrukturalnego,
@ egzogenicznego,

e integracyjnego.

W macierzy kolorem czamnym wpisano przedsiewziecia strategiczne, podwdjna linia ciggla
zaznaczono cele operacyjne, a pojedyncza — zadania powiazane z ww. celami i przedsiewzigciami.

W dalszej czesei dokumentu dla kazdego celu strategicunego zostaly zaproponowahe wskazniki
monitoringu i ewalvagji, ktérych pomiar zadecyduje o postgpie i ewentualnej potrzebie wprowadzania
zmiany w trakeie realizacji Strategii. Procent odchylen lub zmiany wartosci absolutnych wskainikéw, od
ktdrych beds wprowadzane zmiany w realizacii Strategii beda ustalane przez Komitet Monitorujacy. Zmiana
wartosci wskaZnikow omacza konieczno$é wyboru jednej z trzech sciezek monitoringu (rysunek 21), a tym
samym dostosowanie, w niezbednym zakresie, zapiséw w macierzy, Zakres zmian i dostosowan zaleZny jest
od uzyskanych nowych wartoSci wskaZnikdw, a takze od obszaru, w kidrym Interwencia ckaze sie
niezbedna. W zwigzku z tym istnieje bezposrednia zaleznos miedzy uzyskanymi wskaznikami monitoringu,
ich zmiana 2 celami, przedsiewzieciami 1 zadaniami z macierzy zarzadzania zmiang. WiaZe sie to
z koniecznodcig zapewnienia elastycznodci macierzy, a w zasadzie dziatan, ktdre w niej zostaly zapisane.
Potrzeba interwencji jest skorelowana ze wskazanymi przez Komitet Monitorujacy wartosciami wskaznikdw
monitoringu.

Przedsiewziecia i zadania zapisane w macierzy, w miare ich reelizacji, powinny by¢ usuwane,
aw ich miejsce mogg pojawiaé sie nastepne podporzadkowane podstawowym zatozeniom i celom Strategii,
wynikajace z biezgcych potrzeb | osiggania kolejnych poziomdw integracii.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Scenariusze rozwoju

Ponizej omodwiono potencjalne scenariusze rozwoju obszaru Sudety w trakeie wdrazania Strategii:

. Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalnej i integracii w obszarze Sudety (scenauusz
optymalny), -
Scenariusz integracji i porozumienia w gléwnych dziedzinach w obszarze Sudety (scenamtsz
realny),

Scenariusz braku integracji i negatywnych impulséw spoteczno-gospodarczych w obszarze Suciety
{scenariusz pesymistyczny).

&%)

L)

Scenariusz skoliowego wzrostu gospodarki globalnej i integracji w obszarze Sudety —
scenariusz przeskoku rozwojowego i szybkiej Sciezki spojnosei {optymalny)

Uwarunkowania epzogeniczne:

I.  Gospodarka §wiatowa w diugookresowe] prospericie.

2. W npajblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), mimo brexitu wigcej Srodkéw
wspolnotowych zostanie do rozdysponowania, gdyZ kraje w prospericie zaplacg wysisze skiadki.
Kolejne okresy budzetowe w tle prosperity wzmacniajg budzet Wspalnoty.

3. Polityka Unii Europejskiej zachowujgca w kolejnym okresie programowania spéjnosé jako
priorytet podstawowy. Jednak w diugim okresie osiggniete zostajg wskazniki spojnosci w caltym
ugrupowaniu, Ze wzgledu na intensywny rozwdj, érodki sg przezmaczane na jakoébiowy
przeskok Wspdlnoty.

4. Dalsze wsparcie na zasadach bezzwrotnosci srodkéw.

5. Dodatkowe wsparcie dla obszardw ,zielonych” (NATURA 2000, pald narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na poprawe jakodcei powietrza, S

6. W Polsce wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczepo, stan gospodarki $wiatowej —
szybki, skokowy rozwdj. Technologiczny przeskok dziejowy, ktéry umozliwia nowe podejécxe
do gospodarowania i przeskok gospodarczy. o

7. W zwigzku z przeskokiem gospedarczym mozliwy catkowicie nowy ukiad funkc;onalny
przestrzeni, ze wzgledu na nowe specjalizacie regionu.

8. Polityka rzadu prorodzinna i prespoleczna, poprawia sie sytuacja demograficzna 1 wzmacnia sie
kapitat Indzkd.

9. Polityka RP ukierunkowana na spéjnosé spoleczno-ckanomiczno-przesirzenng kraju. Wsparcie
panstwa dla obszaréw o niskim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego 1 wysokiej
polaryzacji. Szybkie doprowadzenie do zréwnowaZzonego rozwoju i zmniejszania dysproporeji
przestrzennych.

10. Pozytywne efekty iobbowania w strukturach Unii Europejskiej | RP — doplyw érodkdéw do
regionu na restrokturyzacje [ spdjnosé. Wysokie wsparcie dla Inicjatywy Sudety, szybkie
dochodzenie do wysokiego pozionu wzrostu i oznaczenia nowyeh specjalizacii.

11. Likwidacja barier rozwoju na terenach przygranicznych, wspdine projelty.

12. Realizacja zaplanowanych polsczen komunikacyjnych miedzynarodowych 1 krajowych,
inwestycie w infrastrukture transportows — duZe nakiady i szybkie tempo zmian. Maksymalna
dostepnodé komunikacyjna regionu osiagnigta w krotkim okresie {(w tym nastepuje poprawa w
zakresie oferty kolejowe]).

13, Nowy podzial statystyczny kraju, w ktorym obszar Porozumienia Sudety 2030 bedzie stanowié
odrebng jednostke statystyczng. Sprzyjaé temu ma pozyskanie specjalnych $rodkéw na
Inicjatywe Sudety.

14. Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, stabiiny wzrost (PKB 3% lub
wiecej w skali roku).
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Uwarunkowania endogeniczne

1.

9N oL AW

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

i8.
9.
20,

Sciezka szybkie] integracji partneréw Porozumienia.

Szybka i pelna realizacja zatozen Strategii Rozwoju Sudety 2030.

Wypracowanie marki Sudety, wizerunku i logo.

Intensywne dziatania na rzecz rozpoznawalnosm obszaru w kra_;u i poza gramcmm

Umocnieni liderzy, ugruntowuja swoja pozyeje w strukturach mlqdzynamdowych i kr ajowych,
Stworzenie silnej wigzi i tozsamosci z obszarem Sudety wérdd wladz lokalnych i m1eszkancow
Mieszkancy zaangazowani w dma%alnoéc przedsiebiorczg w mnowacy_;nych dzsa}ach gospodarki.
Stworzenie bazy przedsigbiorcéw innowacyjnych odpowiedzialnych za wizerunek obszaru
i wypromowanie nowych technologii jako specjalizacji obszaru Sudety.

Efektywna polityka inwestycyjna, zwiekszajaca atrakcyjnosc dla inwestordw.

Relatywnie szybka poprawa wewnetrznych powigzan transportowych.

Nowe specjalizacje I ukiad fankcjonalny.

Budowa kapitatu relacyjnego wewnatrz obszaru Sudety i na zewnatrz.

Kapital spoleczny aktywnie zaangazowany jest w tworzenie rozwoju spoleczno-gospodarczego
obszary. Istotnym czynnikiem wspierajacym te dzialania jest wysoka jakodé kapitaiu Indzkiego.
Istnieje wspolna oferta turystyczna.

Ochrona srodowiska i dbapie o jakod$é powietrza nma wysokim poziomie, duze npakiady
pochodzace z wysckich dochoddw.

Szereg funkcjonujacych i nowo umichamianych wspéinych projektow.

Ludnodé, w tym ludzie milodzi zostajg na obszarze Sudety, poniewak jakosé zycia jest na
wysokim poziomie, sprzyjajgce jest Srodowisko, satysfakcjonujaca i dobrze platna praca,
a dzieci majg dobre waranki do rozwoju. Sprzyja to zwigkszaniu wielkosei rodzin, poprawia sie
struktura demograficzna. Saldo migracji jest dodatnie,

Wysokie efekty synergii i ich efektywne zagospodarowante.

Nastepuje skokowy wzrost ustug publicznych oraz ich jakosciowa zmiana.

Skokowy wzrost potencjah finansowego podmiotéw sektora publicznego, prywatnego jak tez
trzeciego sektora.

Scenariusz integracji i porozumienia w giéwnyeh dziedzinach w obszarze Sudety —

scenariusz intensywnego dochodzenia do spéjnesei (reainy)

Uwarunkowania eszogeniczne:

[

W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), mimo brexitu (10-15 mld euro mniej),
wiecej srodkow wspblnotowych zostanie do rozdysponowania — kraje zaplacq wyzsze skladki
{1,279 bin ewro) i w wartosci nominalnej budzet unijny bedzie wigkszy od poprzedniego (olc.1,1
bin eurc)™.

Polityka Unii Europejskie] zachowujgca w kolejnych okresach programowania priorytet
spoinogci jako podstawowy (ponad 330 mid euro ma zostaé przeznaczone na polityke spdjnosci
w latach 2021-2027"; w perspektywie do 2020 roku, Polsce przyznano 82 mid euro w ramach
polityki spéinodei) i na tej podstawie wyliczane bedzie wsparcie dla poszezegélnych obszardw,
czyli wsparcie dla Polski na nieduZo niZszym poziomie niz dotychczas. Dopuszezalny 5%
spadek nakladdw na polityke spéjnosei.

Y Communication from the Commission. A Aedern Budget for a Union that Protects, Empowers and Defends. The
Multicsmea! Financial Framework jor 2021-2027, Brassels, 2.5.2018, COM(2018) 321 {inal,

1 Rozporzadzenie Parlamentu Buropejskiego i Rady ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Pundusza Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spojnosei (..) Strasburg,
COM(2018) 375 final, 2018/0196 (COD} z dnia 29.5.2018.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

Zmiana ukierunkowana na wsparcie na zasadach zwrotnosci srodkéw.

4. Dodatkowe wsparcie dla obszardw ,zielonyel” (NATURA 2000, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na poprawe jakosei powietrza.

5. Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, stan gospodarki Swiatowej —
stabilny o tendenc]i do trwatego, zréwnowazonego wzrostu.

6. Polityka rzadu prorodzinna i prospofeczna, poprawia sie sytuacja demograficena i wzmacnia sie
kapitat ludzki.

7. Polityka RP ukierunkowana na spdjnos¢ spoleczno-ekonomiczno-przestrzenng kraju. Wsparcie
paistwa dla obszaréw o niskim poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego i wysokiej
polaryzacj.

8. Pozytywne efekiy lobbowania w strukturach Unii Europejskiej i RP — doplyw grodkéw do
regionu na restrulcturyzacje i spojnosc.

9. Uznanie obszaru Sudety za teren szczegdlnego wsparcia, ze wzgledu na problemy i bariery
rozwoiu. Przyznanie srodkéw na poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej i stopniowe
dochodzenie do srednief unijnej w zakresie poziomu rozwoju,

10. Polityka przypraniczna wnoszgca pozytywne efekty dla wszystkich stron, likwidacja barier
rozwoju. Wspdlne projelty.

11. Realizacja zaplanowanych polaezed komunikacyjnych miedzynarodowych i krajowych,
inwestycje w infrastrukture transportowg. Zwiekszenie dostgpnodel komunikacyjnej obszaru
Sudety (w tym poprawa oferty kolejowej).

12. Nowy podzial statystyczny kraju, w ktorym obszar Perozumienia Sudety 2030 bedzie stanowié
odrebna jednostke statystyczna.

13, Dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce stabilny wzrost (PKB w granicach 3%

w skali roku).

L

Uwarunkowania endogeniczne
1. Sciezka integracji partneréw Porozumienia w najwazniejszych obszarach.

2. Realizacja gidwnych zalozen Strategii Rozwoju Sudety 2030,

3. Wypracowanie marki Sudety, wizerunku i logo.

4, Drziatania na rzecz rozpoznawalnosci obszaru Sudety w Kraju i poza granicami.

5. Wryksztalcenie liderdw, kitrzy beds ugruntowywadé swoia pozycje w  strukiurach
miedzynarodowych i krajowych.

6. Stworzenie wiezi i tozsamosci z obszarem Sudety wérdd wiadz lokalnych i mieszkancow.

7. Aktywizacja przedsigbiorcza mieszkancow.

8. Stworzenie bazy przedsigbiorcow odpowiedzialnych za wizerunek obszaru 1 wypromowanie
koszyka produltow lokalnych/regionalnych.

9. Efektywna polityka inwestycyjna, zwigkszajaca atrakeyinosé dla inwestoraw.

10, Poprawa w zakresie wewnetrznych powiazan transportowych.

11, Wskazanie obszardw specjalizacji [ opracowanie sciezki ich umacniania,

12, Zmiany w uldadzie funkcionalnym obszaru Sudety skierowane na przycigganie nowych,

innowacyjnych specjalizacji.

13. Budowa kapitatu relacyjnego na poziomie: lokalnym, subregionalnym, regionu i na zewnatrz.

14. Budowa kapitaln spotecznego aktywnie zaangazowanego w tworzZeitie rozwoju spoleczno-
gospodarczego,

15. Efeltywna realizacja wspélnej oferty turystycznei.

16. Altyvme dziatania regionalne i lokalne na rzecz ochrony srodowiska.

17. Uruchomienie wspdinych projektéw,

18. Podjecie préb zatrzymania ludno$ci w obregbie obszaru Sudety; zatrzymanie ,ucieczki”
ludnoéci, dzieki aldywnemu zargadzaniu zmiang.
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

19. Umiejgtne i konsekwentne wykorzystanie uruchamianych srodkéw wsparcia (unijnych
i krajowych) na osiaganie przez zdywersyfikowane podmioty celow Strategii.

20. Wypracowanie efekiéw synergii i ich prawidlowe zagospodarowame

21. Nastepuje powigkszenie obszaru $wiadezenia usiug pubhc:mych towas zyszy temu poprawa
ich jakodci.

22. Wzrost potencjatu finansowegoe podmiotdw sekiora p'ublic'z_hego, prywainego jak tez
trzeciego sckiora,

Scenariusz braku integracji i negatywnych impulsé6w spoleczno-gospodarczych w
obszarze Sudety — scenariusz negatywnyeh zmian w gospodarce §wiatowej

(pesymistyczny)

Uwarunkowania egzogeniczae:

I.

ha

W najblizszym okresie budzetowym (lata 2021-2027), w wyniku brexitu w budzecie Unii
Europejskiej na kolejny okres budzetowy jest 10-15 mid euro mniej $rodkéw wspdinctowych do
rozdysponowania — pafistwa czionkowskie nie wyrazaja zgody na zaplacenie wyzszej sktadki;
w wartodciach nominalnych budzet fest nizszy, a przy uwzglednieniu inflacji budzet unijny —
duzo nizszy od poprzedniego (ok.1,1 bin euro). Kolejny okres budzetowy odpowiednio gorzej
finansowany. Czlonkowie Wspdlnoty coraz czgiciej nawigzuja do zréznicowanego tempa
rozwoju spoleczno-gospedarczego partnerow. Uwzgledniajac odpowiednio mniejsze wsparcie
poszezegdlni czlonkowie znaczaco dywersyfikuja swoje cele, kidre nie s3 w stanie byé
jednoczesnie osiggane przez Unig Europejska. W Xkonselowencii mozliwy rozpad Unii
Europejskiej, rozwazane dwa warjanty: rozpad catkowity lub rozpad na kraje dwdch lub wiecej
predkosei.

Polityka Unii Ewropejskiej zachowuje w kolejnym okresie programowania (lata 2021-2027)
priorytet spdjnosci jako podstawowy (w perspektywie do 2020 roku Polsce przyznano 82 mid
euro w ramach polityki spéjnosei), jednak przyznawane kwoty sg nizsze. Dodatkowo stosuje sie
nowy spos6b (warunkowany) wyliczania wsparcia dia poszezegdinych obszaréw, czyll wsparcie
Polski na nizszym poziomie niz dotychczas, przy wyZszych wplatach do budzetu Uni
Europejskiej.

Wprowadzane sa takze oszezednodel w zakresie wsparcia ze drodkéw krajowych w Polsce.

Silne ukierunkowanie na wsparcie z Unii Europejskiej na zasadach zwrotnodei srodkéw.
Dodatkowe ograniczone wsparcie dla obszaréw ,zielonych” (NATURA 2000, parki narodowe,
pomniki przyrody, parki krajobrazowe, itp.} oraz na poprawe jakosei powietrza.

Polityka RP siabo ukierunkowana na spdjnos¢ spoleczno-ckonomiczno-przestrzenng loaju.
Ograniczone wsparcie paistwa dla obszardbw o nislkim poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

Polityka rzadu prorodzinna i prospoleczna zostaje ograniczona ze wegledu na polityke
oszczednosci, co nie sprzyja poprawie sytuacil demograficznej, brak wzmocnieniz kapitalu
ludzkiego.

. Ograniczona skuteczno$c lobbingu lideréw lokalnyeh na rzecz IST w strukturach Unii

Europejskiej { Polski — ze wzgledu na budzet oszczgdnodciowy.

. Polityka gospodarcza rzadu oszezednoSciowa (ograniczanie interwencji), w tym wobec rozwoju

wojewodztwa dolnoéigskiego m.in. obszaru Sudetdw,

10. Polityka przygraniczna, wnoszaca pozytywne efelay dla wszystkich stron, realizowana

w ograniczonym zakresie, nacisk na likwidacje barier rozwoju. Nieliczne wspdlne projekty
miedzy poszezegdlnymi JST.

P17

Td: D4AEIB8B-0C5C-4704-AA63-389A79D4508B. Podpisany

Strona 117



Strategia Rozwoju Sudety 2030

11. Wydluza sig olves realizacji zaplanowanych potaczen komunikacyjnych miedzynarodowych
i krajowych, inwestycji w infrastrukture transportowg. Oczekiwanie na poprawe dostepnosei
komunikacyjnej obszaru wydtuza sie w czasie.

12. Dotychezasowy podziat statystyczny kraju, w ktérym obszar Porozumienia Sudety 2030 bgdzie
rozpatrywany w obrebie obowiazujacych dzi$ jednostek statystyczaych.

13. Niska i niestabilna dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Polsce, niestabilny stan
gospodarki $wiatowej, z tendencja spadkows. (PKB nie wzrasta lub wzrasta okolo 1% w skali
roku).

14. Tendencje do kryzysu gospodarczego.

Uwarunkowania endopeniczne

1. Brak realnege Porozumienia.

2. Zmniejszona liczba projektdw, Ograniczony dostgp do érodkdw Unil Europejskiej, nizszy
poziom wsparcia, polityka oszczednosci w Unii Europejskiej.

3. Stosunkowo niska skuteczmo$é ubiegania sie o drodki Unii Europejskiej przez pojedyncze JST
i podmioty dzialajgce w ich przesirzeni. Podwyzszone wymogi formalne.

4, Brak koordynacji projektow dodatkawo obniza jakosé ubiegania sig o drodki.

5. Dzialania pojedynczych JST na rzecz ich rozpoznmawalnofci w kraju i poza granicami,
ograniczone zawieranie partnerstw.

6. Dzialania pojedynczych JST wspierane Srodkami unijnymi moga by¢ sprzeczne, brak logistyki
i ciaglodci inwestycyjne;.

7. Opgraniczone wyksztatcenie sig liderdw lokalnych, ktérzy beds ugruntowywaé swoja pozycie
w strukturach miedzynaradowych i krajowych oraz lobbowaé tam na rzecz IST, niski wskainik
sukeesu.

&, Niestabilny w diugim okresie wzrost gospodarczy, w poszezegdlnych JST podolresy stagnacji
pospodarczej, na przemian z probami wychodzenia z kryzysu,

9. Ograniczenie altywizacji przedsiebiorczej lokalnej ludnodci, hudnosé oszezedza.

10. Poszukiwanie lokalnych specjalizacii i koneentracja dziafan lokalnych wokét nich, narazanie sie
na wahania koniunkturalne w przypadku monospecjalizacii.

11. Ukfad funkcjonalny ubozeje pod wplywem monospecjalizacii i oparcia go na dzialach
tradycyjnych.

12. Ograniczony poziom maplywu inwestoréw zewne¢irznych, w tym zagranicznych, gospodarka
Swiatowa sig zamyka, w diugim okresie mozliwy niewielki wzrost, ghdwnie w oparciu naphyw
kapitatu spelulacyjnego.

13, Zaniechanie budowy lokalnego kapitalu spolecznego aktywnie zaangazowanego w kreowanie
rozwoju spoleczio-gospodarczego, polgczone z nisky jakoseig kapitatu lndzkiego.

14. Brak porozumienn w sprawie wzajemnego udostepniania oferty turystycznej poszezeg6lnych
IST.

15. Ograniczone dziafania lokalne na rzecz achrony $rodowiska.

16. Wyludniane czedei JST.

17. Srodli wsparcia (unijne i krajowe) wykorzystywane zadaniowo, a nie na realizacie celow
strategicznych JST, co oznaceza, ze na jakie zadania mabor wnioskow jest oglaszany, na te
tworzy sig projekty, bez wzglgdu na obowiazujacy strategie lokalng i jej realizacje.

8. Brak efektéw synergii ptynacych z Porozumienia,

19. Nastgpuje zamrozenie ustug publicznych na dotychczasowym poziomie, przy pogorszeniu ich
jakodcl,

20. Potencjal finansowy podmiotéw sektora publicznego, prywatnego jak tei irzeciego sektora
ulega ostabieniu.
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Wiskazane scenariusze, ze wzgledu na szybkos$¢ zmian, zlozonosé i nieprzewidywalno$é przyszlosci,
maja w duifym stopniu charakier modelowo-pogladowy. W zidentyfikowanych scenariuszach elementem
zmiennym staje sig réwniez istnienie realnego Porozumienia Sudeckiego lub jego brak. Ponadto wskazujg
one w diugiej perspektywie konsekwencje zrémicowanych zachowai w zmiennych war unLach gospodarlki
Swiatowej. Przy czym zaistniale w przyszlosci zjawiska beda miec me;ednomdny charakter i zasmg
Dopuszczalna jest sytuacja, w ktérej zaden ze scenariuszy nie zostanie dopelniony, m. m ze wzglgdu na
szybkos¢ zachodzenia zmian. Osiggane efekty moga byé potowiczne, w konsekwencji nowa sytuac_pa zastana
bedzie miala charaltter hybrydowy. Wobec czego istotne jest odpowiednie zarzqdzame zmlanq oraz
wprowadzenie automatycznych stabilizatoréw koniunktury w obszarze Sudety. Bezpaéredmo
odpowiedzialny powinien byé Komitet Sterujacy, jako organ zrzeszajgcy giéwne podmioty decydujgce
o postepie we wdrazaniu Strategii, 2 podrednioc — wszystkie JST.

W scenariuszach nie wskazano wszystkich mozliwych zwrotéw, zdarzen i sytuacji, w ﬁfm losowych
— jest to niemozliwe — zbyt wiele zmiennych i mozliwych wariancji. Przedstawiono trzy gléwne scenariusze,
ktore uwzgledniajg potencjalne, podstawowe dciezlki postgpowania, wskazujac niezbedne kamienie milowe
do osiagniecia. Obecne uwarunkowania, przedsigwziete dziatania oraz trendy spoiecmngospodarcz'e,
odnoszace sig do proceséw i zdarzen majacych miejsce w gospodarce $wiatowej, Unii Europejskiej, Polsce
i na obszarze Porozumienia Sudety 2030 wskazuja na istotne przestanki zaistnienia w najblizszej przysziosci
scenariusza realnego. Zagrozenie zaistnienia scenariusza pesymistycznego moze mieé miejsce w przypadin
ewentualnego zerwania Porozumienia Iub braku postepéw we wdrazanin zalozen Strategii Rozwoju Sudety
203{. Scenariusz pesymistyczny moze takze wynikaé z rozchwiania gospodarki swiatowej, dekoniunktury na
rynkach miedzynarodowych (np. glebokie 1 trudno odwracalne zmiany klimatyczne, konflikty gospodarcze
i zbrojne, kryzys w gospodarce Swiatowej itp.) oraz radykalne zmiany polityki Unil Europejskiej, struktur
unijnych, bgdZ rozpadu ugrupowania, wobec ktérych polska administracja skupi sie na naprawie sytuacji
zewnetrznej, oddalajgc wewngtrzne zagadnienia regionalne. Czasowe turbulencje w gospodarce globalnej,
Unii Europejskiej i krajowej nie majq wiekszego wplywu na scenariusz dlugookresowego rozwoju obszaru
Sudetéw, pdyz odpowiedzialne zarzadzanie zmiang, elastycznosé przyjetej Strategii i otwartost niweluja
negatywne skutki.

Realizacja scenariusza realnego stanowi wyzwanie oraz determinuje zaistnienie wielu rozwigzan
korzystnyeh z punktu widzenia tej przestrzeni. a z drugie] strony wymaga umiejetnego wykorzystania efektu
synergii. Oznacza to, Ze realny scenariusz jest mozliwy 1 osiggalny do spelnienia, jednak obwarowany
wieloma warunkami, Kktdrych osiagniecie jest niezbedne, a zaangazowane podmioty powinny wykazaé
maksymalng determinacje w dbatosci o wykonanie powierzonych im zada. Scenarfusz optymalny stanowi
megawyzwanie i zaklada przeskok technologiczny i szybld wzrost konjunktury, co automatycznie przeniesie
gospodarke na wyzszy poziom; na zasadzie kregdw na wodzie wszystkie rejony Swiata zostang objste w
mniejszym lub wiekszym stopniu tymi pozytywnymi zjawiskami. Obszar Porozumienia Sudety 2030 ze
wzgledy na dotychezasowe niskie wartofei wskaZnikéw odezuje debrodziejstwo zmian. Korzystne
przeksztalcenia zmienig jego uklad specjalizacji | ukiad funkcjonalny. Ten scenariusz w obecnych
uwarunkowsniach jest niestety malo prawdopodobny.

System wdrazania Strategii i koncepcja funkcjonowania obszaru Sudety

Uklad kompetencyjny i instytucjonalny

Strategia Rozwoju  Sudety 2030 jest formalnie dokumentem operacyjno-wdrozeniowym,
stanowiacym zasadnicze narzedzie realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoélaskiego. Dotyczy ona
zatem w duzej czesci bezpodrednich zadarl samorzadu regionalnego odpowiedzialnego za polityke rozwoju
podleglego obszaru. W tym zakresie jest elementem polityki terytorialnej opartej na identyfikacji w regionie
obszaréw strategiczne] interwencii, o duzych barierach rozwojowych i tracgcych swoje funkeje spoleczno-
gospodarcze. Sfera ta nalezy do kompetencji wykonawezych Zarzadu Wojewédziwa.
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Wiele wskazanych w Strategii przedsiewzigc bedzie dotyczyé zadari publiczaych lezgeych poza
zzkresem bezposredniego wplywu samorzadu wojewoddztwa. Z jednej strony bedg to zadania instytucji
rzadowych szezebla centralnego oraz ich terytoriainych oddzialdw. Z drugiej zas mieszcza sig one
w kompetenciach samorzadow lokalnych (gminnych i powiatowych), oraz ich funkcjonalnych inicjatyw.

Akeentujgc w dzialaniach strategicznych elementy wspGlpracy miedzysektorowej, istotna role
w realizacii Strategii bedg odgrywaly podmioty nalezace do szeroko rozumianego sektora prywatnego — nie
tylko przedsiebiorstwa, ale talZe ich kiastry, grupy producentéw, instytucje ofoczenia biznesu itp. Niezwykle
istotng role przypisuje sig takze podmiotom nalezacym do sektora spotecznego. Nalezy do nich oczywiscie
klasyczne formy organizacji pozarzadowych, ale tez dostrzegamy sporg role podmiotéw ekonormii
spolecznej, rad spolecznych, partnerstw sektorowych czy podmiotéw reprezentujgcych sektor szkolnictwa
wyzszego, nauki, badat i rozwoju.

Nieograniczanie si¢ jedynie do kompetencii jednej instytucji odpowiedzialnej za przygotowanie
i realizacje Strategii jest elementem wdrozenia nowych trenddw w europejskiej polityce rozwoju, ltére bedg
odprywaly coraz wigkszg role w nastgpnych okresach programowania. Koncentrujg si¢ one m.in. na
terytorializacji polityk publicznych i zostaly szerzej oméwione ponizej w koncepeji funkejonowania
obszaru Sudety. W tym podejécin wartoiciy dedana z wiasng dynamilta rozwoju staje sie przesirzen
historyczna, kulturowa, symboliczna, spoleczna, ekonomiczma czy teZ przyrodmicza. Te rodzaje
waloréw przestrzeni w istocie scalaja mieszkaricow i obszar pobudzajac wiadomosé prrzynaleinosci
(toZsamoéci) oraz stajg sie podstawg proceséw prorozwejowych, ktére zostajg nakierowane na miejsce
(terytorium)m. W efelicie tworzy sie system terytorialny zawierajacy elementy: ekonomicZﬂe,
spoleczne, polityczne ezy tez przyrodnicee oraz relacje miedzy nimi. Podstawa staje sig zintegrowane
podejicie nakierowane na wykorzystanie réznorodnosci oraz specyfiki danego obszaru w celu osiggniecia
spojnosei terytorialnej. Podstawa tej nowej koncepcji propagowanej przez Unie Buropejskg jest opai-cié
rozwoju danego terytorium o wewngirzne zasoby, przy ¢zym bardzo istolny w tym procesie staje sig di@ldg,
kiéry ma doprowadzié do upodmiotowienia spotecznodei lokalnych oraz aktywizacja wladz samorzadu
terytorialnego réinych szezebli i administracji pafstwowej nakierowans na wspélne WSpomagémie' tego
FOZWOJU.

Takie vjecie zawiera w sobie strukture organizacii lgczacej uksztaltowane historycznie komponenty
polityczme, gospodarcze i spoleczne oraz relacje wystepujgce miedzy nimi. To podejécie wymusza nowsg
rele instytueji cdpowiedzialoych za nadzdr i monitoring programdéw strategicznych. Polega ona na
odejéciu od Scislege ukdadu hierarchicznego i kierownicze] voli przypisanej do jednej instytucji, na
rzecz integraeji proceséw wdraiania w postaei  wielopoziomowego, wielopodmiotowego,
wielo(miedzy)selitorowego podejécia w zarzadzanin rozwejem. Wigfe sie to z ujeciem funkejonaloym,
akcentujacym wspoizaleznofei i powigzania pomiedzy elementami (spolecznymi, gospodarezymi,
érodowiskowymi i przesfrzennymi) tworzacymsi terytoriem.

Zmiana tego paradygmatu przekiada sie na inng rolg Zarzadu Wojewddztwa, kiory koncentrowaé
powinien sig na inicjowaniu wspblpracy poszezegblnych interesariuszy w regionie, wspareiu finansowym
i merytorycznym dla dzislan o istotnej wartodel dodanej, zabieganiu o inwestycie rzgdowe w obszarze
strategicznej interwencji czy teZ racjonalnym programowaniu i wydatkowanin funduszy europejskich. Jest to
zwigzane z naturalnym przenikaniem si¢ kompetencji podmiotéw odpowiedzialnych za dang dziedzing zycia
spoleczno-gospodarczego.

Z tych samych powodow wazrasta rola form wspdlpracy samorzadowej. Inicjujgce rola
stowarzyszernia gmin i powiatéw, lktére podpisaly Deklaracje Sudecks, wiaze sie nie tylko z finansowaniem
elapu programowania sirategicznego, ale takie z funkejami sterujacymi jej realizacjg. Takie ,,miekkie”,
oparte na inicjowaniu wspdlpracy instytucje, sg takfe wyrazem terytorializacji, dostosowujgee] charalkter
dziatan rozwojowych do specyficznych potrzeb obszardw. Kluczowa role w realizacji Strategii przypisuje sie

i B, Barca, Program dla zreformowanej polityki spajnosci. Podejécie ukierunkowane terytorialnie w osiaganiu celéw i
oczekiwarnh  Unii  Europejskiej  http:/fwww.barkauk.org/wp-content/uploads/2010/10/raport-barca.pdf  (dostep
31.05.2018)
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zatem Komitetowi Sterujgcemu Sudety 2030, ktéry powinien by¢ réwnorzednym partnerem Zarzadu
Wojewddztwa w podejmowaniu decyzji.

Reasumujge zatem, kierownictwo w zakresie reafizacji Strategii Rozwo_;u Sudety 2030 powmno byé
realizowane przez swoisty dipol orgamzacyjny, w ktérym znaj dz1e siez }ednej strony Zmzqd Woj ewodztwa
a z drugiej — Komitet Sterujacy reprezentujgcy grupe gmin i powxatéw lctore podpssaly Deklarac_]q Sudeci\q
Kazdy z tych podmiotéw posiada swoisty potencial, kidrego wniesienie powinno byé bazq obustronnej
wspblpracy. Zarzad Wojewddztwa dyspomije znaczacym potenc,]a}em ms‘qztucjonalnym Komitet Sterz.gqcy
za$ odgrywa zasadniczg rolg w pobudzaniu aktywnosci 1 jej koordynowanm _

Wokot tego dipolu powinna skupiaé si¢ aktywnosé pozostalych _;ednostek deovnedmalnych za
realizacje przedsiewzied i zadafl strategicznych, w tym nalezgeych do EiCiII_I_ImStlaCjI rzgdowej, samorzadu
lokalnego, selitora spolecznego czy rynkowego.

To nowe podejscie do polityki rozwoju oraz nowa rola instytucji w;qze s:q z odejscmm od sztywnego
uldadu hierarchicznego na rzecz wielopoziomowego wspbizarzadzania, Wymaga to nowej lultury (\Vspob
)zarzadzania [ wdrorenia nowych zasad wspoélpracy nie tylko mlqdzyms‘cquonalne_;, ale takze
migdzysektorowej. Mamy $wiadomod¢, ze wdrozenie tej nowej kultury funkcjonowania Wmagaé bedzie
pewnej ewolucji postaw, ktdra nie nastgpi automatycznie. Bedzie to raczej proces niz ﬁatychmiastowa
zmiana, bedzie oparta na autorytecie lideréw, a nie jedynie na sprawowanych funkcjach adm_ihistracyjnyéh.
Jest zatem szansa, by realizacja Strategii Rozwoju Sudety 2030 byla takim laboratorium nowe] idei
w zarzadzaniu rozwojem tego obszaru.

Uklad finansowy

Podobnie jak w przypadku wspéldziatania wielu interesariuszy, realizacja Strategii Rozwoju Sudety
2030 wymaga integracjii wielu stumieni $rodkéw finansowych. W tym zakresie dokument ten nie jest
przywiszany do jednego programu operacyjnege ani wyodrgbnionego funduszu. Ma on byé podstawa
koordynaeji i uzyskiwania efektéw dodanych z komplementacji wielu inicjatyw finansowych pochodzacych
z wielu sektoréw (nie tylko z sekiora publicznego).
W perspektywie do roku 2030 do #rédel finansowania przedsiewzigé strategicznych bedg nalezaty:
o $rodki pochodzace z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (szczebla regionalnego
i lokalnego)
e Srodki pochodzgce z budzetu panistwa,
e §rodki pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej,
e d$rodki pochodzace z miedzynarodowych instytucii finansowych,
e $rodki pochodzgee ze zwrotnych instrumentéw finansowych,
o $rodki prywatne, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Warto zwrdcié uwage, ze okres objety Strategig bedzie sie cechowal trzema {rendami. Pierwszym
bedzie stopniowe zmniejszanie si¢ érodléw unijnyeh na rzecz wzrastajacej roli Zrdel krajowyeli. Proces ten
bedzie wspomagany nie tylko zwigkszeniem $rodkéw z budzetu pafistwa, ale takze powigkszajges sie sferg
PPP i wykorzystaniem prywainych $rodkéw do finansowania projektdw publicznych. Tym drugim,
jednoczednie przebiegajacym frendem bedzie zwigkszajgea sig rola $rodkéw zwrotnych (pozyczkowych)
kosztem strumienia dotacii. W koricu trzecim trendem obejmujgeym obszar Sudetdw bedzie zmniejszony
poziom wspétfinansowania ze drodkéw UE zwigzany z zakwalifikowaniem Dolnego Slaska w polityce
spajnoscl do obszaréw przejsciowych (>75% unijnego PKB/mieszk.). Ograniczenie wkiadu srodkow
unijnych do 55% kosztdw kwalifikowanych projektéw przelkdada sie na wiglksze obeigzenia finanséw gmin,
kt6re I tak maja w Sudetach relatywnie slabszg baze dochedows. Dostosowanie sig do tych trenddw bedzie
warunkiem skutecznego finansowania dziatan przewidzianych w Strategli Rozwoju Sudety 2030.
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Koncepcja funkejonowania obszaru Sudety

Inicjatywa Sudety 2030 wpisuje si¢ w proces zmiany podejscia w unijnej polityce rozwoju.
W praktyce terytorializacjia polityk publicznych polega na m‘éinicowéniu lokalnym i regionaloym
instrumentéw polityki, poprzez dostosowanie rozwigzan prawnych, instytucjonalnych, organizacyjnych oraz
stopnia, kierunkdéw i sposobu finansowania przedsigwziel prorozwojowych, do specyficzaych potrzeb
jednostek terytorialnych. _ L

Podejscie terytorialne ogniskuje swojg nwage na trrech fundamentalnych elenientach:

Po plerwsze na terytorialnych zasobach i uwarunkowaniach rozwoju (spécyﬁcznych' i endogenicznych
zasobach, wewnetrznych powiazaniach gospodarczyeh, wigziach w lokalnych spolecznosciach).

Po drugie, na integracji dzialaii podejmowanych w réimych uldadach inéthucjonainych i wzmacnianiu
partnerstwa na rzecz budowania rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Po trrecie, na dynamizacji mechanizméw rozwoju w obszarach funkcjonalnych, tworzacych spdjne terytoria,
niezaleznie od ukladu administracyjno-politycznego. Stad tez terytorialny paradygmat rozwoju okredlany jest
czesto terytorialno-funkejonalnym lub tez zintegrowanym podejéciem do ksztattowania rozwoju.

Podjety w niniejszym dokumencie proces jest zgodmy =z zasadami planowania dla
jednorodnych, wewnetrznie powigzanyeh terytoriow — obszaréw funkcjonalnych (nie dla jednostek
administracyjnych). Wykorzystuje specyficzne, endogeniczne zasohy i mechanizmy rozwoju,
eksponuje réinorodnosé zasobdw i proceséw w analizach strategicm}rch.'

W procesie projektowania tej Strategii pieboko akcentuje sie wspéizalelmesci I powigzania
pomiedzy elementami (spoleczmymi, gospodarczymi i przestrzennymi) tworzacymi terytorium (ujgcie
funkcjonalne), W tak zidentyfikowanym obszarze strategicznej interwencji akcentuje sig takze adekwatnosé
dziatan do istniejgcego poziomu i problemdéw rozwoju tego terytorium.

Wszystko o sprawia, z¢ pedjeta wspélpraca ma szansg wyliszialeié teryiorium, ktére byloby
swolstym laboratorium nowej polityki rozwoju, skoncentrowanym na obszarach funkejonalnyeh.
W tym zakresie moze to byé takze polska dobra praktyka we wdrazaniu tych zasad w naszym kraju. Tym
bardziej modelowa, ze wykreowana oddolnie | wynikajgca z autentycznych pofrzeb. Inaczej zatem niz wiele
rozwigzan odgdmych, ma szanse na pobudzenie antentycznej, a nie tylko deklaratywnej aktywnodel.

Podejscie zintegrowane wymaga polaczenia:

s wspélpracy i dzialaft miedzysektorowych,

o  wielopoziomowego rzgdzenia,

e wielopodmiotowego dziatania.
Wszystkie (e elementy zawarlo w niniejszej Strategii.

Powyzej opisane podejscie do rozwoju terytorium Porozumienia Sudety 2030 wynika nie tylko ze
zmiany unijnego paradygmatu, ale takfe z przekroczenia przez wojewddztwo dolnoflaskie poziomu 75%
$rednie] unijne] wartosci PKB/mieszkafica. Powoduje fo, przy dofychczasowych zasadach polityki
regionalnej, znaczace ograniczenie srodkéw na polityke regionalng. W takim uldadzie nie uwzglednia sie
wewnetrznego zréznicowania regiondéw i znaczacych dysproporcji rozwojowych. Ostabiatoby to znaczaco
procesy przeciwdzialania dalszej marginalizacii spoleczno-gospodarczej Sudetow.

Stworzona zatem koncepcia funkcjonowania obszarn jako podmiotu polityki skupionej na
terytorium, jest z jednej strony jedyng szansg na przelamanie impasu rozwojowego, a z drugiej mozliwoseia
wyksztatcenia dobrej praktyki, mozliwej do powielania w innych regionach kraju czy nawet Unii
Europejskiej.

Kluczowe narzedzia wdrazania Strategii

Filozofia terytorialnego podejécia do rozwoju i idea zinlegrowanego podejscia, w tym
wielopoziomowego zarzgdzania, implikuje nowe podejscie do kluczowych narzedzi wdrazania. Te nie jest
sirategia jednego programu operacyjnego i jednej instytucji odpowiedzialnej za jej wdrozenie. Sytuacja
zatem jest odmienna od dotychezasowych standarddw. W tym przypadlu oznacza to odejscie od
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dotychczasowych, wydawaloby sie klarownych zasad, kiore utrwalaly jednak sektorowo$é podejscia do
rozwoju. W efekeie dominowalo fypowe dla naszej kulfiry prawno-administracyjnej wsobne, ograniczone
zakresem kompetencii i twardymi grapicami podej$cie. Postuluje si¢ zatem rezygnacjg z dziatania
réwnolegtego, na rzecz proby laczenia i skupiania aktywnoesci wieloprogramowej i wielosektorowej na
okreslonym terytorium. Ta zasada fgczenia i koordynacii wielu potencjaléw ma szanse wygenerawac
dedatkowy efekt synergii z realizowanych réwnolegle dzialafi i projektow.

Z tego wilasnie powodu, przy realizacii Strategii bedzie misla zaczenie cala w1qzl\a
zidentyfikowanych narzedzi — od tych, Itérymi dysponuje administracja rzgdowa przez programy
samorzadowe, inicjatywy spoleczne po instrumenty sektora prywatnego. Jednoczeénie natéé:y mieé na
uwadze zardwno narzedzia migdzynarodowe (w skali unijnej), poprzez krajowe i regionalne jak i te, ktérych
stosowanie nalezy do szczebla lokalnego. Ponizej zestawiono narzgdzia wedlug tej wiasnie specyfiki.

Warto jednak na poczatku poczynié zatozenie, ze nalezy odej$é od sztywnego przywiazania do
statyeznego katalogu narzedzi na rzecz ustawicznego poszukiwania i modyfikacji rozwigzad. Tego typu
podejscie zapewnia lepsze dopasowanie do ,,plynnego” otoczenia. Tym bardziej, ze horyzont Strategii
obejmuje aktualny (2014-2020) oraz przyszty okres programowania srodkéw Unii Europejskiej (20214).
Q ile w obecnym okresie programowania mozna scisle okregli¢ instrumenty wdrazania, o tyle negocjacje na
temat zimian w nastepnych interwalach czasowych moga przynies¢ wiele zmian, Nalezy zatem
wyprzedzajaco sledzi€ ksztaltowanie sie nowych narzedzi i nie tylko elastycznie sie do nich dostosowywac,
ale takze w miare mozliwoéci podejmowaé préby wplywu na ich ostateczny ksztaht. Stuzy temu m.in.
Matryca zarzadzania zmiang stanowigca integralng czes¢ Strategii.

Narzedzia miedzynarodowe

Ta kategoria narzedzi jest bardzo czesto pomijana w strategiach ze wzgledu na stosunkowo trudny
dostgp do tych funduszy oraz ich relatywnie mniejszg alokacje. Efekt jest jednak taki, ze Polska Jest jednym
z naistabszycl beneficjentdw tych #rédel. Przypraniczne polozenie Sudetéw stwarza relatywme lepsze
warunki na korzystanie z tych linii, warto zatem zwrécié na nie wigksza uwage. PoniZze] wymieniono
programy wspélnotowe i ogdlnoeuropejskie aldywne dla okresu programowania 2014-2020. Zakiada sig, ze
pe tym okresie mogz one ulec modyfikacii.

Connecting Europe

Wispiera rozwdj frzech obszardw — sieci transportowej, energetycznei oraz telekomunikacyjnej
o znaczeniu migdzynarodowym.

Budzet programu: 30 400 min euro (22 400 min euro na transport, 4 700 min euro na energig 1 300 min suro
na telekomunikacje).

IEE Intelligent Energy for Europe (IEE)

Program oferuje wsparcie dla dziatain upowszechniajzcych stosowanie OZE oraz promujacych
efeldywnosé energetyczng. Mozna pozyskiwaé Srodki np. na migdzynarodowe konferencje, czy szkolenia,
ale réwniez na tworzenie lokalnych agencji energetycznyeh. Partnerami powinny by¢ podmioty (instytucje)
z kilku panstw europejskich.

Budzet programuix: 730 mln euro.
The Entreprencwrsihip and Innovation Progranme (EIP)

Program wspiera wdrazanie innowacyjnych rozwigzati poprzez udzielanie dofinansowania dla
przedsiebiorstw, take tych rozpoczynajgcych dziatalnedé gospodarczg. Beneficjentami s3 przede wszystkim
firmy z sektora MSP, ponadto wspiera on tworzenie klastréw oraz promuje ideg partnerstw publiczno-
prywatnych w obszarze badaf i rozwoju. Beneficienci mogg staraé sig o dofinansowanie na kapital
poczatkowy lub o ufatwienia przy uzyskaniu kredytu.

Budzet programu: 2 631 min euro.
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Policy Support Pragramme (ICT)

Celem programu jest wspieranie rynku technologii cyfrowych, komunikacyjnych, informacyinych
poprzez opracowywanie i testowanic nowych rozwiazah upowszechniajacych zastosowanie
zaawansowanych technik informatycznych oraz wymiana doswiadczen w tym zakresie. Rozw_iqz_girﬁa _t_é
moga byé wprowadzane w instytucjach publicznych i tym samym przyczyniaé sie do usprawnienia
$wiadezonych ustug. Beneficjentami mogg by¢ zardwno przedsigbiorey, jak i instytucje publiczne.

Budzet programu: 2 631 min euro.
7th Framework Programme — COOPERATION

Program wspiera projekty badawcze polegaigce na wspdipracy szkdl wyzszych, przemyshy, centréw
badawczych i instytucji publicznych ~ co najmniej 3 partnerdw z 3 réimych krajow. Priorytety badawcze
wtym programie fo: zdrowie, Zywienie-rolnictwo-biotechnologia, [T, nanotechnologie, nowe technologie
produkcyjne, energia, $rodowisko, transport, nauki spoleczno-eckonomiczne 1 humanistyczne,
bezpieczenstwo i przestrzen kosmiczna.

Budzet programu: 32 292 min euro.
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycii Strategicznveh (EFIS).

Jest trzonem planu inwestycyjnego dla Europy, udzielajac gwarancji przedsigwzigciom za podrednictwem
EBL Oferuje on wsparcie dia dlugoterminowych projektow infrastrukturalnych i innowacyjnych oraz dla
MSP i matych spétek o sredniej kapitalizacji. Jest jednym z elementéw tzw. Planu Junckera.

Budzet programu: 500 000 min euro.

Nalezy tak’e wspomnied o poszerzajacych sie mozliwosciach korzystania ze $rodkédw pochodzaeych
z miedzynarodowych instytucii finansowych, np. Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, a takse np. Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych.

W nowym okresie programowania UE 2021-2027 écieraja sig poglady i sciedki odnoszgee sie do
gromadzenia i rozdzialu wspdlnych Srodkéw finansowych. Wérdd wyzwan zwiazanych z przyszia
perspektyws postulyje sic koncenfracje na:

s podnoszeniu konkurencyjnosei Unii (versus USA, kraje azjatyckie),
s  polityce migracyjnej i zabezpieczeniu granic,
o Lwestiach bezpieczenstwa — wewnetrznego, zwiazanego z zagrozeniem terroryzmem i zewnetrznego

(polityka obronna),

o polityce klimatycznej, ochronie srodowiska i efektywnosci energetycznej,

e polityce transportowej,

= elastyczngj polityce spdjnodei,

= polityce rolnegj.
Projekt budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przewiduje wsparcie Polski srodkami finansowymi ok.
22-23% nizszymi niz w poprzednim okresie. We wczedniejszych trzech okresach budzetowych rozdzial
srodkdw byl realizowany metodg berlinsks, oparta gléwnie na regionalnym wskaZniku PKB per capita.
Przyszly okres budzetowy przewiduje, ze B0% drodkéw przeznaczonych na polityke spdjnodci bedzie
zalezne od PKB regionu; pozostate 20% zostanie rozdzielone w oparciu wskazniki skoncentrowane na rynku
pracy (np. poziomu bezrobocia micdych), edukacji, zmianach klimatyczmych i Srodowiska. W nowych
Wieloletnich Ramach Finansowych ma zaistnied dzial zatytulowany ,,Spdjnosé i wartosel” (obejmie:
spdjnosé spoleczna, gospodarczy | terytorialng), kidry ma shuzyé dodatkowemu wyrdwnywaniu rézmic
miedzy regionami Unii Europejskiej'’. Jednym z priorytetéw Komisji Europejskiej staje sie wspétpraca
miedzy panstwami czionkowslimi.

" https://ec.europa.cu/commission/future-europe/eu-budget-future_pl (dostep 02.07.2018),
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W poréwnaniu do 11 ,celéw tematycznych” na lata 2014-2020, nowa pohtyka spdjnesei bedzie
koncentrowac swaoje zasoby na 5 celach, w realizowaniu I’turych Unia Euz opejska ma naﬂepsze mozliwosci
osiggniecia sukcesu'®:

1) bardziej inteligentna Europa, dzigki znnowaqom cyﬁyzac_;x transfonnacp gospodarczq oraz

wsparciu dla matych i $rednich przedsigbiorstw;

2} bardziej przyjazna dla Srodowiska hezemlsy]na Duropa wdraza_;qca porozummme paryskie
i inwestujgea w transformacie sekiora energetycznego, w odnawxalne mod{a energii oraz w walke
ze ziniana klimatu; :

3} lepiej polaczona Europa, z siecig transportu strategicznego i siecia cyfrows;

4) Europa o silpiejszym wymiarze spolecznym, realizujaca cele europejskiego filaru praw
socjalnyeh i inwestujgca w wysokiej jako$ci zatrudnienie, edukacje, umiejetnodci, integracje
spoleczng i réwity dostep do opieki zdrowotnej,

5) Europa blizej obywateli dzigki wsparciu oddolnych strategii rozwoju i zréwnowazonego
rozwoju chszardw miejsiich.

Projekt budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 z 2 maja przewiduje gospodarowanie srodkami

w wysokosei 1,279 biliona euro i najwigksze ograniczenia dla unijnej polityki spéjnosci oraz Wspélnej
Polityki Rolnej (przy jednoczesnym wzroécie na ochrone $rodowiska)'’. W Strategii uwzgledniono te
uwarttkowania zewnetrzne, a uldad celdw strategicznych wyragnie nawiazuje do celdw tematycznych
nowej polityki spjnosei.

Programy krajowe i regionaine

Kluczowym narzedziem w realizacji wielu przedsiewzied bedzie budzet panstwa. W jego ramach
mieszezg si¢ wydatki resortéw i agend rzadowych (np. GDDKIA, PGW WP) finansujace bezposrednio
przedsiewziecia, za kidre organy fe sg odpowiedzialne. W te] grupie nalezy takze uwzglednié
przedsigbiorstwa paiistwowe oraz spdtld Skarbu Pafistwa.

Nowymi inicjatywami w tym zakresie sg narzgdzia kszialtujace sig w ramach Strategil na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jednym z uruchomionych juz form wsparcia przedsiewzieé jest program
Mieszkanie+ czy program wsparcia dla miast $rednich tracgeych funkcje spoleczno-ekonomiczne. .

Duzg role w omawianym regionie mogg przyniesé przedsiewziecia animowane w ramach Polskiego
Funduszu Rozwoiu (PFR). Jednym z ksztaltujacych si¢ komponentdw jest Fundusz Inwestycji
Samorzadowych (FIS). Ten drugi pozwala na realizacje przedsiewzieé z wykorzystaniem indywidualnie
dobranego modelu finansowo-instytucjonalnego. Wspierane beds: infrastruktura drogowa, gospodarka
odpadami, infrastruktura wodnokanalizacyjna, zaopatrzenie w energie i1 gaz, transport zbiorowy,
rewitalizacja, a takse infrastruktura spoleczna. Fundusz ten pozwala na zastosowanie rdinych modeli
finansowych np. na finansowanie projektow wylqcznie ze $rodkéw krajowych lub dofinansowanie projektow
unijnych (jako wldad wiasny). FIS ma do dyspozyeji kwote 400 min zL

Warty szczegélnej uwagi jest caly pakiet zwigzany z przeciwdziataniem wykluczeniv miast
tracacych funkcje spolecano-gospodarcze. Z tego powodu warto mu pos$wigcic nieco wigeej miejsca.
Wsparcie bedzie dotyczylo miast $rednich (powyzej 20 tys. mieszkaficow oraz tych powyzej 15 tys.
mieszkaficow, kire sq stolicami powiatdw), z wylgczeniem miast wojewé6dzkich, WigZze on wsparcie
z funduszy europejskich z preferencjami w lokowaniu inwestycji oraz ulatwieniami dostepu do srodkéw FIS
zarzadzanego przez PFR. W krajowych programach operacyjnych przewidziano preferencie dla tej grupy
miast, m.in. poprzez dedykowane nabory w wybranych obszarach:

¥ Rozwdj regionalny i polityka spdjnosei na olres po rolu 2020: nowe ramy UE w shrécie, Komisja Europeiska, Unia
Evropejska 2018.
" Komisja Europejska - Zestawienie informacii. Nowoczesny budzet dla Unil, kéra clvoni, wspiera i broni Pytapia i
odpowied=i htip:/leuropa.eufrapid/press-release MEMO-18-3621_pihim (dostgp 27.07.2018).
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e w Programie Infrastruktura i Srodowisko (POIS) dotyczy to poprawy drodowiska miejskiego
w zakresie zdegradowanych obszar6w miast z wydzielong koperta 100 min 2t dla 255 miast
grednich, w tym 50 mln zt dla 122 miast §rednich tracgeych funkcje speteczno- gospodarcze

o w Programie Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER) dotyczy fo wspélpracy ponadnarodowe}
w obszarze rewitalizacji spolecznej dedykowany dla 122 miast $rednich fracgeych funkeje
spoleczno-gospodarcze (15 min zt); '

s w Programie Inteligentny Rozwéj (POIR) dotyczy to badan na rynek w calosci dedykowany dla
projekiéw realizowanych na terenie 255 miast srednich (400 min z1),

Kolejnym sposGb majacy na celu wsparcie Srednich miast to wykerzystanie instrumentdw innych niz
diug lub dotacje, ktére mnajdujg sic w ofercie Funduszu Inwestycji Samorzgdowych (FIS), zarzgdzanego
przez Polski Fundusz Rozwoju.

Przyciggnieciu nowych inwestycji do srednich miast majg shazyé dwa nowe prograshy:

e Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej (wprowadzono w nim
preferencyine warunki w wysokosci pomocy publicznej dla inwestordw, ktérzy jako destynacie
wybiorg §rednie miasto). Szezegoinie beds preferowane inwestycje w miastach $rednich, ktére sg
narazone na utrate dotychezasowych funkcji.

@ Nowa polityka funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, takZe nastawiona na promowanie
inwestycji w grednich miastach.

Do narzedzi budzetu pafistwa, cisle powiazanych z realizacjy programéw unijnych zaliczana jest
takze instytucja kontraktu terytorialnego — w tym przypadku Kontraktu Terytorialnego dla quwodztwa
Dolnoslaskiego.

Kolejng grupa narzedzi sq programy operacyjne Unii Europejskiej zarzadzane na szczeblu i{_raj_omm
i regionalnym. Ich finansowa skala oddzistywania na lderunki i charakter przedsiewzieé w subregionie
bedzie w najblizszych latach najwigksza, Uwzgledniajac jednak fakt, ze wiedza na ich temat j'est
powszechna, zostana one tu wskazane jedynie sygnainie. W okresie programowaniz 2014-2020 do grupy
dostepnych w regionie programow naleza:

s PO Infrastruktura i $rodowisko (27,4 mld euro)
e PO Inteligentny Rozwdj (8,6 mid euro)

= PO Wiedza Edukacja Rozwdj (4,7 mid euro)

e PO Polska Cyfrowa (2,2 mld eurp)

e PO Pomoc Techniczna (0,7 mld euro)

Szezepdlnym narzedziem jest Repionalny Program Operacyiny Wojewddztwa Dolnoglgskiego, ktory
dedykowany jest tylko temu regionowi (2,25 mid euro).

Oprécz programéw operacyjnych dostepnych jest jeszeze kilka narzedria realizacji przedsigwzied. Do
ogdinopolskich nalezg: Programy Rozwoju Obszardw Wiegjskich, Norweski Mechanizm Finansowy,
Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszam Gospodarczego {czyli tzw. fundusze norweskie i fundusze
EOG) oraz Szwajcarsko-Polski Program Wspdlpracy (tzw. fundusz szwajcarski). Katalog uzupeinia
instrument Europejskiej Wspélpracy Terytoriainej ~ EWT (Polska-Czechy i Polska—Niemcy).

Malezy podkresli¢, ze zasady funduszy europejskich w nastepnym okresie programowania (2021-
2027} s dopiero w poczgtkowej fazie ksztaltowania. Z dostepnyeh obecnie informacji wynika jednak, ze
projektowane sg do$é zasadmicze zmiany. Oprdcz zmniejszenia ogélnef alokacji, zwiglszeniu ulegnie rola
zalecen i rekomendacji (semestrow) Komisji BEuropejskief (szczegdlnie w FS § ERS+).

Zmienia sie talZe priorytet polityki regionaing] — w wiekszym stopniu ma byé nastawiona na
realizowanie reform strukiuralnyeh (np. w obszarach problemowych) niz wyrdvmywanie réimic w rozwoju.
Konsekwencja te] zmiany ma byé rozszerzenie listy kryteridw decydujacych o alokacji funduszy.
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Decydowaé ma o tym nie tylko PKB per capita, ale tez dodatkowe wskazniki, jak poziom bezrobocia
miodych, niski poziom edukacji, emisja gazdw cieplarnianych i integracja imi_gi'antéw.

W wiekszym zakresie ma byé takze finansowana infrast_ruktura' polaczefl transeuropejskich mz
wewnatrzkrajowych (przesunigcie ezgsei srodkdéw z Funduszu Spéjnosei na rzecz Funduszu Lgczac Europ_xf,).
W my$! tego trendu Komisja Europejska planuje takse wzmocnié segment polityki spéjnosci dotyezacy
niwelowania zacofania w rozwoju spoleczno-gospodarczym na terenach pfzygranicznych. Sg to zmciéj
obszary polozone peryferyjnie wegledem glownych oérodkéw pospodarczych. Obszar transgraniczny
Sudetow moze na tych trendach skorzystaé — jest bowiem klasycznym przykiadem, pokazujacym celowosé
wzmocnienia takiego instrumentu pomocy. N '

Zmianie ulec majg takze zasady wspétinansowania przedsigwzie¢ w kierunku zmniejszenia udziatu
srodkéw unijnych w calosei kosztéw na rzecz Srodkdw krajowych. Trend ten bedzie takze widoczny
w procesie zastgpowania dotacji instrumentami zwrotrymi.

Adekwatnie do tych zmian, w Resorcie inwestycji [ rozwoju trwajg prace nad przeformutowaniem
dotychczasowego programu operacyjnego Polska Wschodnia. Miatby on odejéé od interwencji w granicach
pieciu wojewddztw na rzecz logiki subregionalnej — najbiednigiszych i problemowych obszardw kraju.

Strategia, w wigzce celdw i przedsiewzigd strategicznych stara sie uwzgledniac te kierunki zmian.

W konicu nalezy wspomnieé¢ o budzecie Wojewddztwa Dolnoslaskiego, wojewoddzkich funduszach
speciainych (np. WFOS, TFOGR itp.) oraz instrumentach finansowych (zwrotne, m.in. pozyczki, porgezenia,
gwarancje, inwestycje kapitalowe oraz inwestycje gquasi-kapitatowe) udostepnianych przez regionalne
instytucje finansowe, m.in. Dolnoslaski Fundusz Rozwoju.

Narzedzia subregionalne

Za narzedzia subregionalne nalezy uznaé mechanizm ZIT i aktywnodé¢ w ramach obszardw
funkecjonalnych. Ich emanacjg sg terytorialne formy wspdlpracy gmin w aglomeracjach (walbrzyska,
jeleniogdrska) czy ma innych obszarach (stowarzyszenie Porozumienie Sudeckie). Takim nerzedziem tez
moga byé formalne zwigzli gmin (np. Zwigzek Gmin Karkonoskich). Dla sprawnej realizacii Strategii
Rozwoju Sudety 2030 postulowane jest rozszerzenie dzialalnodc] instrumentow terytorialnych (ZIT) na caly
obszar Porozumienia Sudety 2030,

Narzedzia lolkalune

W narzedziach lokalnych dominujace znaczenie bedg mialy budzety gmin i powiatdw. Przy dajgcei
sie przewidzieé mniejszej roli Srodkéw Unii Europeiskiej, i1 braku perspektyw znacznego poluzowania
fiskkalnego dla lokalnych budzetow, konieczne bedzie wykorzystanie potencjaiu sektordw: spolecmego,
a zwlaszeza prywatnego. W tym celu niezbedne bedzie wypracowanie mechanizméw finansowania
inwestycji publicznych z uzyciem kapitatéw prywatnych w ramach np. PPP,

PPP to forma dostarczenia infrastruktury publicznej/ ustug publicznych wraz z finansowaniem. Z
zalozenia jest to infrastruktura/ ushugi wysokiej jakodcl - partner prywatny udostgpnienia zasoby, ktdre
pozwalaja na

¢ wprowadzenie nowoczesnych rozwigzai zarzadezych i orpanizacyinych,

¢ wyzszych standardéw $wiadczenia ustug,

» zastosowanie rozwigzan techmiczaych i technologicznych shuzacych obniZeniu kosziow

$wiadczenia ustug.

inne zalety zastosowania formuly PPP to: mozliwy (dzigki Iaczeniu Srodkéw publicznych i prywatnych)
wzrost efektywnosci wykerzystania funduszy Unii Europejskiej, obnizenie ryzyka przekroczenia budzetu
i/lub niewykonania harmonogramu (zastosowanie kompleksowego, profesjonalnego podejicia). Ponadto
partner prywany ofrzymuje wynagrodzenie po zakoficzeniu budowy infrastruktury, biorge pod uwage jakosé
$wiadczonych ustug z jej wykorzystaniem. Jak wynika z miedzynarodowych do$wiadczen (np. niemieckich,
brytyjskich) w przypadku PPP ryzyko przekroczenia budzetu czy terminu, zaniechania lub zawieszenia
projektu jest nizsze niz w przypadku tradycyjnych form zaméwien. Pomimo szerokiego wykorzystywania
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formuty PPP w wiele krajach unijnych {w Wielkiej Brytanii jest to ok. 80% inwestycji publicznych),
w Polsce ten kierunek napotyka na wiele barier zaréwno pranych jak 1 organizacyjnych. Brakuje nam takze
Jkultury i dobrej aury wolkél wspdipracy sektora publicznego i prywatnego. Dostrzegajae jednak zaréwno
szanse jak i ograniczenia tego kierunku dziatar, kolejne rzady intensyfikujg dziatania w celu uwolnienia tego
duzego potencjalu. Wyrazem tego sa kolejne zmiany w prawie, powolanie platform informacyjnych,
realizacja programéw szkoleniowych oraz wsparcie eksperckie. Wydaje sie zatem, ze region Sudetdw
powinny byé w czoldwee zastosowan tych innowacyjnych projekidw.

Sprawnos$é w wykorzystaniu fych instrumentow bedzie decydowaé w przysziosei, zardwno o celach
pojedynczych przedsiewzieé inwestycyjnych, jak i o dynamice rozwoju danego terytorium. Konieczna zatem
staje si¢ stopniowa zmiana optyki lokalnych samorzadéw z dziatania w znacznym stopniu ,pod programy
zewnetrzne” na szersze poszukiwanie mozliwosci wykorzystania potencjaléw wewnetranych.

Spdjnosé celow strategicznych, celow operacyjnych i przedsiewzieé straiegicznych
z innymi dokumentami

Cele i przedsigwzigcia strategiczne zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030 poddano analizie
pod katem spdjnosci z podstawowymi dokumentami o charakterze strategicznym szezebla unijnego,
krajowego, regionalnego i lokalnego. W analizie zbieznosci celow i przedsiewzieé strategicznych poddano
ocenie nastepujace dokumenty:

e projekty rozporzadzen Komisji Europejskiej dotyczgeych polityki spéjnoéei Unii Europeiskiej na
lata 2021-2027;

e Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do rozwoju do 2030
roku);

= Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnodlaskiego 2030;

e Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej;

e Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Jeleniogorskiej na Iata 2014-2023;

+ Strategie rozwoju powiatow uczestniczacych w Porozumieniu Sudety 2030;

s Strategie rozwoju gmin uczestniczacych w Porozumieniu Sudety 2030.

Badajac spéjnosé zapiséw Strategii Rozwoju Sudety 2030 z polityka spdjnoéci Unii Europejskiej,
dokonane analizy projektdw rozporzadzen Komisji Europejskiej {(w szczegodlnosci: projekiu Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionainezo i Funduszu
Spdjnosci COM(2018) 372 final 2018/0197 (COD) z dnia 29.05.2018 oraz projektu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Spoleczmego Plus, Funduszu Spdéjneéci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego... COM{2018) 375 final
2018/0196 (COD) z dnia 29.05.2018) i poréwnano jest z celami { zalozeniami Strategii Rozwoju Sudety
2030.

W artykule 4 projektu Rozporzagdzenia PE i Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (COD)
sformutowano nastepujace cele polityki, ktére majg byé wspierane przez EFRR, EFS+, Fundusz Spéjnoéci
i EFMR:

e bardziej inteligentna Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacii
gospodarczej;

e bardzie] przyjazna dla Srodowiska niskoemisyjna Europa dzigki promowaniu czystej i sprawiedliwe]
transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegn zamknietym,
przystosowania sig do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem;

e lepiej polgczona Europa dzigki zwigkszeniu mobilnosei 1 udoskonaleniu regionalnych polaczen
teleinfermatycznych;

e  Europa o silnigjszym wymiarze spolecznym — wdrazanie Europejskiego {ilaru praw socjalaych;
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» Europa blizej obywateli dzigki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju obszaréw
miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych®.

Wszystlde powyzsze cele wymienione w projekeie aktu prawnego sporzgdzonego przez Komisje
Europejskg znajdujg odzwierciedlenie w celach Strategii Rozwoju Sudety 2030. Wsplerame innowacyjnej
i inteligentne] transformmacji gospodarczej postulowane jest w celu stlaieglcznym I: Bardzxej mtehgentne
terytorium. W Strategii zalozono przedsiewzigcia w zakresie ochrony i poprawy stanu srodow;si\a
naturalnego i przeciwdziatania zmianom kiimatycznym, zaréwno w obszarze poprawy Jakosci powiefrza
(ograniczanie emisii), promowanie czystej energetyki, jak 1 promowanie gospodarkx g obnagu zamkmt;tym
Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej Sudetéw w zakresie transportu, ktéra zajmuje znaczace miejsce w:srod
celéw Strategii, przyczyni si¢ do zwigkszenia mobilnosci mieszkaicéw obu podregiondéw, kiérg promuja
polityki Unii Europejskiej, podobnie jak upowszechnienie dostepu do szerokopasmowego internetu wp;su_;e
sig w cel udoskonalenia regionalnych polgozen teleinformatycznych. Cel ,,Europa e sxlme_]szym wymiarze
spolecznym...” realizowany jest w Strategii przez wicle celéw operacy_]nych jak i strategicznych.
Wigkszo$¢ celéw operacyjnych i przedsigwzigé strategiczaych ma przyczyni¢ sig do zwigkszenia
atrakeyjnosci obszaru dla ludzi miedych oraz w wieku produkeyjnym. Na szezegdlne podkreslenie zastuguje
takze poswigcenie dwoch celéw operacyjnych problematyce aktywizacii oséb starszych oraz rozwoiju
przeznaczonej dla nich infrastruktury. Realizacja celéw zawartych w Strategii stuzy takie zréwnowazonemu
rozwojowi miast Tnajdujgcych sie na obszarze Porozumienia Sudety 2030.

Dobitnie nalezy zaznaczyé, ze podstawowy postulat Strategii oraz jednoczesnie jeden ze sposobdw
osiggania celu giéwnego, celéw strategicznych i operacyjnych, to poglebiona wspdlpraca i integracja
réznych podmiotéw: wielu JST na réznym poziomie, a takze sektora pozarzgdowego i prywatnego, co
wpisuje si¢ bezpodrednio w zalozenia polityki sformulowane w projeldach rozporzadzed. Artvkut 6
rozporzgdzenia 375 mawi, ze Kazde panistwo czlonkowskie organizuje partnerstwo z wiaseiwymi organami
regionainymi i lokalnymi. Parinerstwo takie obejmuje co najmniej nastepujgcych partnerdw: a) wiadze
miejskie i inne organy publiczne; b) partneréw gospodarczych i spofecznych; ¢y wlasciwe podmioty
reprezentujace spoleczenstwo obywatelskie, podmioty dzialajgee na rzecz ochrony srodowiska oraz
podmioty odpowiedzialnego za promowanie wlaczenia spolecznego, praw podstawowych, praw osob
niepelnosprawnych, rownosci plei i niedyskryminacji”.

Dalej w projekcie rozporzadzenia, w artylule 22 czytamy, ze ,Pafistwo czionkowskie wspiera
zintegrowany rozw6j terytorialny w oparciu o strategie rozwoju Iokalnego Iub terytorialnego poprzez: a)
zintegrowane inwestycje terytorialne; b) rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé; lub ¢) inne narzedzia
terytorfalne wspierajgce inicjatywy opracowane przez panistwo czlonkowskie na rzecz inwestycji
zaprogramowanych z mysla o EFRR w ramach celu polityki, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1 lit. e)”.
Charakter Strategil Rozwoju Sudety 2030 pozwala zaliczy¢ jg do kategoril wymienionej pod litera ), jak i
czgéciowo do kategorii pod literg b) w artylkule 22 projelttu rozporzadzenia. Analiza kolgjnych zapisdw
projektu rozperzadzenia daje jednak réwniez podstawy do zakwalifikowania Strategii Rozwoju Sudety 2030
do kategorii zintegrowanych inwestycji terytorialnych, ktérych definicja znajduje sie w art. 24 ust. 1.
projektu Rozporzadzenia PE 1 Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (COD): ,Jesli strategia realizowana
zgodnie z art. 23 wigze sic z inwestycjami, kiére otrzymuja wsparcie z co najmniej jednego funduszu,
z wiecej niZ jednego programu lub z wigcej niz jednego priorytetu tego samego programu, dziatania mozna
realizowac jako zintegrowang inwestycje terytorialng (ZIT).”

Zgodnie z art. 23. ust, 1. ,,Strategie terytorialne realizowane zgodnie z art. 22 Iif. a) lub ¢} zawieraja
nastgpujace elementy:

a) obszar geograficzny, ktdrego dotyczy dana strategia;

b) analize potrzeb rozwojowych i potencjalu danego obszary;

¢) opis zintegrowanego podejécia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjahy;
d) opis wlaczenia partnerdw zgodnie z art. 6 w przygotowanie strategii i jej wdrozenie,

*® Zardwno te cele, jak i ich uszezepdlowienie znajduje sig rowniez w art, 2. projektu Rozporzgdzenia Parlamentn
Europejskiege i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosei COM(2018)
372 final 2018/0197 (COD) z dnia 29.05.2018.

129

Id: D4AE 1BBE-0CS5C-4704-AAG3-589A79D4 5088, Podpisany

Strona 129



Strategia Rozwaoju Sudety 2030

Strategie terytorialne moga réwniez zawiera¢ wykaz operacji, ktdre majg byé wspierane.”
Strategia Rozwoju Sudety 2030 zawiera wszystkie elementy wymagane | wymienione w projekeie

rozporzadzenia. _
Analize spojnosci ze strategiomi szczebla krajowege i regionalnego oraz strategiami ZIT

Aglomeracji Jeleniogérskiej 1 ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej przeprowadzono w sposob bezposredni, to
znaczy poszezegdlnym celom szezeg6lowym i obszarom koncentracji dziatan (w przypadku strategii na
szczeblu krajowym), celom strategicznym, operacyjnym i przedsigwzieciom strateglcmym {w przypadku
projektu Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslaskiego 2030) oraz celom i dziataniom (w przypadku
strategil ZIT) przyporzadkowano cele strategiczne, cele operacyjne i przedmz;w:;lqcm sirategiczne
zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030, Analize zbieznoscei przedstawiono w tabelach 1 8-20.

W przypadku analizy zbieznoéei z dokumentami strategicznymi szezebla lokalnego (powiatéw i
gmin) bezposrednia analiza byla niemozliwa z uwagi na duzg liczbe fych dokumentdw (Porozumienie
Sudety 2030 zostalo podpisane przez 107 JST). Analiza spéjnoéei ma wigc charakter posredni.
W pierwszym kroku przeanalizowano wszystkie dokumenty strategiczne powiatéw i gmin, ktére przystapily
do Porozumienia, w celu identyfikacji obszaréw strategicznej interwencji wystepujacych we WSzysﬂcich Iub
w wiekszosci strategii szczebla lokalnego, a nastepnie — do wyspecyfikowanych obszardw
przyporzadkowano cele i przedsigwziecia strategiczne, kiére sformutowano w niniejszym dokumencie.

MNa podstawie wynikdw przeprowadzone] analizy spojnosci celow i kierunkow przedsiewzieé
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 mozna stwierdzi¢, ze zaréwno cele, jak i przedsigwzigcia sa
spojne i komplementarne z celami zawartymi w podstawowych dokumentach o charakterze sirategicznym
szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego na obszarze Porozumienia Sudeckiego.

Tabela 20. Zbieznoéé celdw strategicznych, celéw operacyjnych i przedsiewzigé strategicznych — grup zadan
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami i obszarami koncentracii dziatan Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektyws do 2030 roku)

ele strategxczne, eele opera
tmtagzcme grupy' n sty

Sudety 2030

Cel giowny: Cei glowny' i '_

TWORZENIE WARUNKOW DLA DLUGODB.RESOWA WSPOLPRACA wvsom JA.K_OSC

WZROSTU DOCHODOW ZYCIA T SRODOWISK A, KONKURENCYINA I
MIESZKANCGW POLSKI PRZY INNOW’ACYJNA GOS}‘OD ARI\.A

JEDNOCZESNYM WZROSCIE ezyli : . : :

SPOINOSCI W WYMIARZE Intensywna w:elopodmm‘cowa i roznelqerunkowa wspo}praca shuﬂ\u‘;ﬂc';
SPOLECZNYM, EKONOMICZNYM, | poprawa jakosci zycia, aktywizacja i przycisganiem zasobow ludzkich
SRODOWISKOWYM X oraz wzrostem pozycji kenkurencyjnej, z poszanowaniem § z
TERYTORIALNYM wwzglednieniein potencjahy przyrodniczégo.

Cel szezegélowy I - Trwaly wzrost
gospodarczy oeparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonaloéé
organizacyjng

Reindustrializacja:
Wazrost zdolnosei polskiepo przemystu do
sprostania globalne} konkurencji

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji 1 zakorzenienia
sie nowych MSP

Przedsiewziecia strategicene: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4,

Cel operacyiny 1.3, Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
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Frzedsigwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2,

Cel operacyjuy 1.4. Wspzerame mtqatyw klastrowych i kooperac_;l
biznes-nauka

Przedsigwzigeia strateglczrae 1.4. 1 14.2; 1.4.3. .
Cel operacyjny 1.5, Twmzeme atraLcygnych warunkéw dla mwestycjl )
Przedsmwztgcsa strategmzne 1.5.1; 1 3.2; 1 5 3 I S 4

Razwé,} mnuwacyjnych ﬁrm '
va;kszeme innowacyjnosci polshxch
przedsigbiorstw na rynku Lra;owym i
rynkacil zagramcznych

o : Cel staateg:czn:, 1-'3'

Male i Srednie przedsigbiorstwa:
Przemiany strukturalne sektora
Nowe formy dzialania 1 wspdlpracy
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligenine terytorium

Cel operacyiny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji i zakorzenienia
sig nowych MSP

Przedsigwzigcia strategiczne: 1.2,1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel aperacyiny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach
Przedsigwziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2,

Cel operacyiny 1.4. Wspieranie inicjatyw kiastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsipwzigeia strafegiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Kapital dia 102wo;u

jakosei w diuzszei perspektywie, przy
wigkszym wykorzysiamu srodkow
krajowych - .

“Cel stmtcgmzm 1. Bardziej mtehgentne tcrytox i
“Cel operacyjny :1.2. Twerzeme warunkow de mkubacjl i zakorzcmemd
| 5l nowych MSP R

'Pmedsmwzlgcm strateglczn 1 2 1 1 22 1 2 3 : :

“Cel operacyjny '1.3. Wspmmme mnowacjzwprzedmgb:orsﬁvach
o -Przedsxnglqcm strategmzne ; L -
L Cel operacy_}ny 14 Wsp:eramemlc_]atyw klastrewycillLDopemql i
S fbiznes-nauka P PR :

: _'Przedsxngxr;cm strateglczne 1 4 1 1 4 2; 1 4 3 . C
Cel operacyjny ‘1.5, Twomemc atrahcyjilycll w;zrunkéw dia mwestyc_u - '

Trwvale zvmg,kszcme stopy snwcstyqu i 1ch

Przedsiewziecia strategiczne: 1.5,1; 1.5. 2;1.53;1:54.

Ekspansja zagraniczna;
Zwigkszenie umigdzynarodowienia
polskiej gospodarki

Zwiglszenie eksportu fowardw
zaawansowanych technologicznie

Cel stratepiczny 1. Bardziej inteligentne terylorivm

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewzigeia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4, Wspieranie inicjatyw klastrowych 1 kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2: 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakeyjnych warunkdw dla inwestygji

Przedsiewzigeia strategiczne: 1.5.2; 1.5.4.

Cel szezegdlowy Il — Rozwd] spolecznie
wraztiwy i ferytorialnie zrdwnowsiony
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I’oprawa d
W Udpo\wcdza na wyzwanm
demograficzne.
Wzrost i poprawa wykorzy_
potencjalu }\apltaiu Iudzklego na Tynklt
pracy '; T

Rozwoi zréwnowazony terytorinlnie:
Zréwnowazony rozwaj kraju
wykorzystujacy indywidualne potencjaly

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych w oparciu o
specjalizacje gospodarcze | nowe nisze
rynkowe,

Podniesienie skutecznodei 1 jakodei
wdrazania polityk ukierunkowanyeh
terytorialnie na wszystkich szezeblach
zarzgdzanis

endogeniczne poszezegdlnych terytoridw.

Cel stratealczny 1. Bardz:ej mtelagentne terytouum

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji regionu
Przedsigwzigcia strategicane: 1,1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsigwziecia strategiczne: 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakeyjnych warunkéw dla inwestycji
Przedsicweziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.54.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazae dla frodewiska,
wylorzystujace swij potencjal

Cel operacyiny 4.1, Ochrona, rewitalizacja walordw przyrodniczych
Przedsigwzigcela strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3,

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udostepnianie walordw
Lulturowych

Przedsiewziecia sirategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.4, 4.2.5.

Cel operacyiny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystyczaej, rekreacyinej
i uzdrowiskowej

Przedsigwziecia strategiczoe: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3; 4.4.4; 4.4.5,
Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terytorialoy

Przedsiewzigcla strategiczne: 4.5.1; 4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Cel szczegdtowy IH — Skuteczne
pafistwo i instytucje stuZgce werostowi
oraz wigczeniu spolecznemu

i gospodarczemu

Instytucje prorezwojowe i str fxtegxczne
zarzgdzanie rozwojen: .
Inixluzywne i skuteczne mst)tuc_;e .
publiczne — dostepne i otwarte dla
obywateli oraz przedsiebiorcéw

Cel strategiczny 1. Bardzie] inteligentne terytorium =
Cel operacyjny 1.1. Wspictanie form integracji regionu

_ Przedmgwchsa strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1 3; 1.1 4.

‘Cel operacyjny 1.2. Tworzemc waruakéw do mkuhacﬂ i zﬂ\orzemema
‘sig nowych MSP - -

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.2.1; 1.2 2 2 1 2.3
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie i mnowac31 w przccisxqurstwach
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Budowazmtegrowanegn systcmu S '_ “Cel
pEanewama spcs?eczao—gospodarczago Sy
Jprzestrzenncga ' R

E-panstwo: Cel strategiczny 3. I..epxe; skomumEmwane terytonum

Cyfrowe panstwo ustugowe Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie dostgpu do internetu wysokich
predkodcei

Przedsiewzigcia strategxczne 33.1;33.2

Efektywnosé wyhorzystama sredimw S Cel stratc _u:znyl Bm‘dzm‘ mtehgcntne texytarmm '_ :
UE: . | cel upemcyjny Il spi rameformn'.tegrac_]lreg;onu R
Wykorzystame smd?{owzbudzetuUmt | Przedsipwaiccia strategiczne: 1.1.1; 112,113 0 o .
Europejskiej w sposéb Przcmadachy si¢ | Cel operacyjuy' 1.3. Wsplerame mnowac_u W przedmgbmrstwach
na irwale efekty rozwojowe

B Lo Przedsn;wzu;czastrategiczne. 3.1 132, :

Cel aperacyjny . 1.4, Wsplcrame mlqatyw hlasfrowych
biznes-nguka :

'-Przcdsu;w::!:;cm sh'atagscznc 1 41,

OBSZARY WELYWAJACE NA
OSIAGNIECIE CELOW STRATEGI
NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO

ROZWOJIUDO 2020 ROKUZ -

PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU R : _

Kapital ludzki i spoleczny: Cel streategiczny 2, Terytorium bliZef obywateli

Poprawa jakodel kapitahu ludzkiego Cel operacyiny 2.1. Podnoszenie jakosci infrastruktury spolecznej

Zwickszenie udziatn kapitahn spolecznego | | mieszkaniowe]
w rozwoju spoleczno-gospodarczym kraju | Przedsiewziecia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2, 2.2.3; 224,

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacii dzieci { miodziezy
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsigwzigeia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ushug , srebrnego sektora”
{dla 0sdb starszych)

Przedsigwziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyiny 2.4. Aktywizacia spoleczna 0s0b starszych
Przedsiewzigeia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4,
Cel operacyiny 2.5. Integracja spoleczna osod zagroZonych
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wykluczeniem spalecznym
Pi‘zcdsl?WZ!QC‘Ja strateglczne 2.5.1:2.5.2; 2.5.3.

EC},'fr_sfz'ic_ga -

: 1 Cat sf; qteglczny 3 chli}j slmmumkow'me tcn tol lu .. o
Wzmocmeme cyfrowego rozwo_;u Iua_]u g

Transpert: Cel strategiczny 3. Leplej skomumhownne ter}'tanum

Zwigkszenie dostepnosci transportowe] Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi

oraz poprawa warunkdw $windezenia biegunami wzrostu gospodarczego (Wroclaw, Warszawa, Aglomeracia
ushig zwiazanych przewozem towardw | Slaska, Praga, Brao, Drezno, Berlin)

pasazeréw Przedsigwzigeia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3: 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powigzan wewnetrznych miedzy
gldwnymi miastami i ofrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsigwziecia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2: 3.2.3; 3.2.4; 3.2.5.

Cel operacyiny 3.4. Rozwdj fransportu publicznego (aglomeracyjnego,
integrujgeego region, z zewnetranymi biegunami wzrostu)
Przedsiewsziecia strategiczne: 3.4.2; 3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dia §rodowiska,
wylorzystujgce swoj potencjal

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i pradukcii
energli ze Zrodel odnawialnych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.3.4,

Cel operacyjny 4.4, Rozwdj infrastruldury turystycznej, rekreacyinej
i uzdrowiskowej

Przedsigwziecia strategiczne: 4.4.3.

Energia: - Celstrateglcznyl ‘Bardzicj mte!:gentne terytorimm SR
Zrownowazenie systemu cncrgetycznegu Cel operacyjny 1.4, Wsplerame quatyw ki astrowych i hooperac_n f L
{’oislu o : b:znes—nauka - _ S A

Przedsmwztgma strateglczne 1 4 2

Cel strateglczny 4. Teryformm przyjnzne dla sreduwzslm
wykorz.ysmmce swoj potencjal =
Cel opcracyjny 4,3, Wdrazanie strategu mskoenusy}nych1produkc_11 i
energu ze #x6det odnawminych ;
Przeds:qwm@cxa strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 434.

Srodowiske: Cel sirategiczny 4. Terytorinm przyjazie dla Srodowiska,
Rozwéj potencjatu srodowiska wylkorzystujgee swoj potencjal

naturainego na rzecz obywateli i Cel operacyjny 4.1. Ochirona, rewitalizacja walordw przyrodniczych
przedsigbiorebw Przedsigwziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1 4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych i produkeji
energii ze Zrodet odnawialnych
Przedsiewziecia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3 .4

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastrultury turystycznel, relareacyjnej
i nzdrowiskowej

Przedsigwziceia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4,4.3,

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 21, Zbieinesé celéw strategicznych, celéw operacyjnych i przeds:ngu;c strategzcmycb grup zadai
strategu:znych Strategii Rozwnju Sudety 2030 z celami strategxcmyml i Operacy_lllyml ordz przeds:ngxqclami .

HARMONIJNYROZWOJREG],NUIWYSOKA ST s
JAKOSC ZYCIADOLNOQLASI- POL‘SCZNO$CI

CEL STRATEGICZNY 1. Efektywne wylkorzystanie
gospodarczego potencjalu reglonu

1.1, Wspieranie e’ Wspzerame obszarowotrudnych_' :
endogemcznych Ol s warenkach, rozwq;owych
potencjatéw f . z3 zonych wystqplemem e b

E gospodarczych : “Stril uralnegobezroimcxaorazo__ By

‘subregionow - N .:.'.msl\sm PKB. R
L e e ocnieme gospodarcze o
D 'odkéwrcglonainychi
o '.:_ubreg:onnlnych S
| o Wan memeroh MSP W tym =T
o Ay rzemaeshuczychl =
- .rodzmnych w akty\wzac_u
: gospudarczq; subrcglonew
) .'Rozwéj Iokalnych rynkéw
.. zywno$cii wzrost SRR P
. 'kcn}‘urency_]neém seldora ro]no -]
: '_spGZywczegomm woparciio |
. zywnosc wysohej Jni‘.DéGl
a -Promowanie regmnu jako -
atra}\cyjnego miejsea dla
' _turysty}u wy;:oczynku i
poprawy stamx zdrowia.

Cel operaﬁyjny -i 5. theﬁrowany marketing
: _terytoriainy

' __Przedsn;wzsr;cia strateg:czne 4.5, L 4 5. 2 433

1.2. Wzmocnienie e Promacja gospodarcza j C‘et stmtegiczny 1. Bm'dziej infeligentne
krajowej i turystyczna regionu, terytorium
europejskie] o Wspieranie przedsigbiorczogei, | Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkow do
konkurencyjnosci rozwéj ustug otoczenia biznesu inkubacji i zakorzenienia sig nowych MSP

regionu i jego marki oraz rozwdj sieci powigzani Przedsigwzigeia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3,

gospodarczych, w tym inigjatyw | Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych. kiastrowyeh i kooperacii biznes-nauka

= Wsparcie internacjonalizacji Przedsigwziecia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
przedsigbiorstw Cel operacyiny [.5. Tworzenie atrakeyinych
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° Wzrnq;:ﬂienie marki produktow wamnkow dla mwestyc_u :
regionalnych Przedsmwzu;ma stratcgmzne 1513152153

¢ Wzmocnienie wroclawskiego 1.5.4. :
osredka naukowcgo

1.3. Wzmacmame | e Roz aliza

e mnowacyjnasm,w i IS ¢
tym - Ll wymin
":'-_--eLomnowacy_;now necjaliz
¥ .'reg:cmu ' T
| Cel strategiczn
.'tcrytoi‘ium'
: j.Przedsu;wzu;ma
_ ety : -Cel opemcyjn' :
Rozwcu uslug promnowacyjnych ]
onaz}\reawame[wspzerame o
: 'rcgionalnych osrodkoxv
fmnowacyjnoscl
E . .
_ fsystemu wsparcia ﬁnansowego
: .dEaprzedmngu;c ERE
X
Ry .'mn?dzynarcdcwym R S A :

1.4. Wspieranie rozwoju o Zrownowazony rozvwdj Cel strategiczny 4. Terytorium przyjnzne dia
i rewitalizacja miejskich obszardw Srodowisha, wykorzystujgce swdj potencjal
zdegradowanych funkgjonalnych z Cel operacyiny 4.1. Ochrona i rewitalizacia
obszarbw wiejskich i uwzglednieniem elementow walordw przyrodniczych
miejskich zielongj infrastruktury. Przedsigwzicein strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3;

e Rewitalizacja zdegradowanych 4.1.4;
obszaréw wiejskich, miejskich, | Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i
W tym poprzemyslowych. udostepnianie walorow kulturowych
» Wspieranie dzialart na rzecz Przedsigwzigcia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4,2.3;
rewitalizacji zabytkowych 425,
zespolow urbanistycznych
i najeenniejszych obicktdw
architeltury,
e Programowanie i realizacja prac
urzgdzeniows-rolnych, dziatania
na rzecz scalania gruntow
rolinych oraz melioracii.

CEL STRATEGICZNY 2. Poprawa _mkescl i dost:;pnascx

ushug publicznych
2.1. Poprawa stanu i o Wspicranie dzialan Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
dostepnodei regionalnej zwiekszajacych dostepnosé do Srodowiska, wykerzystujace swdj potencjal
infrastruktury technicznej #radet wody oraz infrastrultury | Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacia
odprowadzania | oczyszezania waloréw [ przyrodniczyeh
sciekow. Przedsiewziecia strategiczne: 4.1.4.
136
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Wspieranie i rozwdj systemdw
energetycznych oraz
eliminowanie zagrozes
powodowanych przez
ekstremalne zjawiska
atmosferyczoe,

Wapieranie dziafaf w zakresie
efektywnej gospodarki
odpadami.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazae dia
§rodowiska, wykorzystujaee swij potencjal
Cel operacyjny 4.3, Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii ze Zrédet
odnawialnych

Przedsiewzigeia strategiczne: 4.3.1; 4.3.3: 4.3.4.

2.2.Rozw6ji .+ i 1e
modernjzacja re"wnalnej '
infrastruktury publicznej
z uwzgls;dmemem
potrzeb osébz - :
mepeinespmwaoscxamu :
stamzych S

Wsp:erame mwestyc_u

Sw snﬁastmktur«; sportowo- Se -
reiﬂ'eacy_;nq ' B

'Zapewnleme op:ek: dz:ennc_;

‘. oraz edukac_;; dzieciom poprzez
* wsparcie budow:,/ rozbudowy
#hobkow 1 przedszkoli.: S

- Rozwéj i dostosowanie il

-mﬁ‘astruktury spotecmeJ do
~uwarunkowad spoleczno— :

demograficziiych, w

.. szczepdlnodei do potrzeb osob z B Bctorts
. ‘niepelnosprawnosciami, L
1: s}abszychlstarszych LR

: Cel strateglczm 4, Terytonum PIEY j"lZl’le dh‘

. Cel ¢ opcr’tcy_]ny 4.4._"Rozw63:1nﬁ'asuv1ctury
.| turystye cznej; relu*éacyme_; i uzdromsl\owe_;

: E:P['ZE{ISIGWZIQG!E s atcglczne :

srndowxska Wykurzystu,;qce WO poteuc,;al

2.3. Rozwdj i s
doskonalenie ushug
publicznych

Podejmowanie dziatan w celu
podniesienia poziomu
bezpieczenstwa osobistego

i publicznego.

Podejmowanie dzialan shuzacych
poprawie sprawnosci obstugi
spoleczenstwa przez instytucje
administracyi publicznej, w tym
e-ustug publicznych

Podejmowanie dziatan dla
poprawy dostgpnosci

i podniesienia jakosei Swiadczen
zdrowotnych oraz na rzecz
ograniczenia zachorowalnosci
mieszkafdcow regionu,

Podejmowanie dziatan na rzecz
upowszechniania i poprawy
dostepnosci do kultury.

Zwigkszenie dostepnodei do
ustug publicmych wyZszego
rzedu w odrodkach
ponadlokalnych

Podeimowanie dzialas stuzacych
poprawie jakosol uslug
publicznego transporiu

Cel strateﬂlczny 1. Bardziej mtchgentnc
terytorium

Cel operacyjny I.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsiewzigcia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.1.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci
infrastrukiury spofecznej i mieszkaniowej
Przedsiewziecia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2,1.3;
2.14,

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
nstebrmepo sekiora” (dla 0s6b starszych)
Przedsiewziecia siralegiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3 .3;
234,

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu

z zewnetrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroclaw, Warszawa, Aglomeracia Slaska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)
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._grupy zadan stmteg " __nych

zbiorowege

Wspolpraca jednestek
samorzgdu terytorialnego dla
efektywnei realizacji ushug
publicznych

Przedsigwzigeia strategiczne: 3.1.4.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakosé powiazait
wewnetrznych migdzy gidwnymi miastami i
ofrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsigwzigcia strategiceme: 3.2.1;3.2.3; 3.2.4;
Cel operacyjny 3.4, Rozwodj ransportu publicamego
(aglomeracyinego, integrujgcego region, z
zewnetrznymi biegunami wzrestu)
Przedsigwzigeia strategicrme: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
3.4.4.

CEL STRATEGICZNY 3. Wzmocnienie regmmzneaa e

kapitaluludzkiego i spolecznego

3.1. Kszialtowanie
postaw obywatelskich

« Wzmacnianie

wielodziedzinowego budzetu
obywatelskiego.

Popularyzacia wiedzy o regionie
i wzmocnienie toZsamosei jego
mieszkaficéw.

Podnoszenie kompetencii
interkulturowych.

Cel strategiczny 2. Terytorinm blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci | mlodziezy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Prredsigwziecia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.

Cel operacyjny 2.4, Aktywizacfa spoleczna oséb
starszych

Przedszt;wzu;cm strateglcznc 242,244,

3.2, Wzrost spo}ecznej
integr acp .

_ 'Rozwéj mfrastruktury s{uzqce_;
.'mtegruc_jlspnkecznej .
i Zawodowe].

Wsparcie dzm’fan 1ia rzecz osab

. wykluczonych lub zagrozonych :

wylduczeniem spolecznym.
Podejmowanie dzialaii na rzecz

zwigkszenia udziahy i roli kobiet |’ : . :
L Przedsu;wzaec:a strategiczne: 2.1, 1 2 14,

na rynku pracy o:az wzychu
1aublicznym

Wsparcie dziatad na 1Zecz

‘fozwijania sieci mieszkaf -

c]nomanych i wspomagmych

Wsplemme ckonomii spuh:czne_l.

Wspieranie dziata na rzecz
integracji cudzoziemeow.

_:'.Cel strategncmy 2. Ter ytormm bllze_l obywatelx_i :
' Cel'operacyiny 2.1. Pndnoszemepkoéc; .:-:::' A
L .mfrastrukiury spo}cczne_] i mrcszkamowe_]

. '-Przedszf;wzmma strateglcznc 2 2 1 2.29:9, 2 3
1224, E

; '.CcI opcracy_}ny 2. 2 Pndwyzszcme poziomu’| _: _. o 4
'edn&ac_p dzxeci i nﬁodzmzy oraz dnstosowam& do

Cel operacyjny 2.3 Rozwo_] mfrastru]'mry i usiug ..
,sre’amego sektora” {dla os6b starszych) | :

: Przequwziqcsa sirategtczne 2 3523 2 2 3.3;
12.3. 4

: Cel opemcyjny 2 4 Aktywuac_]a spoieczna aséb
) starszych e

: Przeésmwzu;cm sh'aieglczne 24. 1, 2 A 2 2 4 3;

244,

Cel operacyjny 2 5. Integracia spaiecma osob
zagroionysh wylluczeniem spolecznym
Przedsté;waqcm strateglczne 2 3. l 2.5.2;253.

Ce! str_s_lteglczny 4. Terytarmm przy;ﬂzne dia
irodowiska, wykorzystujgee swéj potenejat
Cel operacyjny 4.2, Ochrona, rewitalizacja i
udostepnianie walordw kulturowych
Przedsigwziecia strategiczne: 4.2.4.

3.3. Doskonalente
regionalnego i lokalnych
rynkow pracy

o Ksziattowanie | rozwdi ustug

edukacyjnych i spolecznych
ukierunkowanych na

Cel strategiczny 1. Bardzief inteligentne
terytorinm

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do
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wzmochienie rynkdw pracy.
Wspieranie i pobudzanie
aktywnosci zawodowej
mieszkancow regionu.

inkubacji i zakorzenienia si¢ nowych MSP
Przeds:s;wzigcla sf:rateglczne 1 2.1 1 2.2; 1.2 3.

Cel strategaczny 2. Tcrytorxum bhzej obywatelx B

Cel operacyiny 2.2. Podwyzszenie poziomu
edukacji dzieci | mioc!zwzy oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsigwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;

Cel operacyjny 2.5. Integracja spofeczna asdb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Przedsze;wzu;cm si:rateglczne 2 5 1

3.4.Popfawa - - ‘e
efc}dywnoscl kszta{cema :

- Wsparcie mnowacy_jnych mciod 1 Cel'strs
B Rsztaicema :

in na rzecz podmesxema .

- _Jai\ cxorazah‘akcyjnoscl
SERRE 7. X _n:chvazmo&owego .

J(;trsosm 1 postaw

o __lu'eatywn h i plzedsn;bmrczych
CozE szczegolnym uwzglx;dmcmem
ucziibw nzdolnionych. -

_ :'edulxacjl dzjeci
: -potrzeb rynLLt
o :.Rozwc}.)'sys:amu wspierania © . 2 2 4
o =ucz.méwzdysﬁmkc_}mm e '
- i z niepeino sprawnosciami ;-

Wspieramc d;la}an na rzecz

31.5. Doskonalenie s
regionalnef polityki
wspierania seniorow oraz |
0séb z

niepetnosprawnosciami

Wspieranie systemu aktywizacji
0sdb starszych

Realizowanie dzialan z zakresu
rehabilitacji spolecznej i
zawodowej 0s6b z
niepelnosprawnosciami

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruldury i ustug
wSrebraego sektora” (dla osob starszych)

Przedsiewziccia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.

Cel operacyiny 2.4, Aktywizacja spoteczna osdb
starszych

Przedsigwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3;
244,

Cel operacyjny 2.5, Infegracja spoleczna osdb
zagrozonyeh wykluezeniem spolecznym
Przeclsit;wziqcia strategiczne: 2.5.1;2.5.2; 2,5.3.

3.6, Ksztaltowanie e
postaw prozdrowotnych,
prosportowych 1
proekologicznyh,

Wspmramc przedsm;wzxqc
spertowych w regionie oraz
promowanic upawszechmama
}\ultury ﬁzyczm:j

Dzlaiama na 1zecz rozwo_;u
e_duLale_ Lultury _f Zyczne].
Wspieranie dziatat na rzecz
ksztaltowania postaw
prozdrowotnych.
Wspieranie dzialad na rzecz
ksztattowania postow
prockologicznych.

Cel strateg:czny 2. Terytormm hlue; obywateh _'

' Przedszqwzlgcia siratcgmzne 2‘7 1 2 22 2 2 3 _ o
1224, : '

Cel operacyjny 2 22. Podwymzeme PoZiomy - :
edukacji dziecii m%odzwiy oraz dostosowame do
potrzeb rynku g
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CEL STRATEGICZNY 4. Odpowiedzialne wyliorzystanic
zasob6w i ochrona waloréw sredewiskn naturalnego i
dziedzictwa kulturowego

4.1 Poprawa stanu e '-sza%amawzakresw zwalczama -j
srodo\wsl\a - ' ' :

: af
: :-Iokalne (mfmstzul\.tu;alne 3 s
qoe przyrodmczethlliumwe)
e Rekultywacja o
S zagospodarowame terenéw

. poprzemystowych |
RS 1powydobywczych RN el i
4.2. Racjonalne s Racjonalne wykorzystame Cel strategiczny 4, Terytorium przyjazne dia
wykorzystanie walordw i zasobéw glebowych i lesnych. $rodowiska, wykerzystujgee swéj potencjal
zas0bbw Srodowiska » Wspieraniz racjonalnej Cel operacyjny 4.1, Ochrona i rewitalizacja
gospodarki zasobami wid waloréw przyrodniczych
termalnyeh i leczniczych w Przedsigwzigoia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4.
regionie. Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
s Prowadzenie dziaiai na rzecz niskoemisyjnyech i produkeji energii ze Zrédet
rozwoju systemu obszardw odnawialnych
cennych przyrodniczo Przedsiewzigcia sirategiczne: 43.1; 43.2: 4.3.3;
i efektywnej ochrony wartodcei 43.4.
krajobrazu.

s Wzmocnienie potencjalu
uzdrowiskowego
i turystycznego.

e Wspieranie dzialadi na rzecz
racjonalnej pospodarki zasobami
wad powierzchniowych i
podziemnych, w tym
zapewnienia odpowiedniej
jakosci wod.

¢ Prowadzenie dzialan na rzecz
racjonalnego wylworzystania

i ochrony 2z#6z kopalin.
4.3. Oclwona przed ® wspieriuiié systetnit ma’rej Cel strategiczny 4. Terytorium przymzne dla
klgskami zywiclowymi retenci WanBJ w regionie srodﬂww!ca, wykorzystumce swij potene;a{
{poprawa stanu technicznego i Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewﬂahzaqa
sixutecznosc:] zb10m1h0w maie] waloréw przyrodmczych _ S
retencji). L _ 5szcds:c;wz:r;cm sirategiczne: 414,
® Reahzac_]a dzaa]:m sh:zqcych Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategu
mm]mahzac_u zagrozed - niskoamisyjnycl i produixc_;: emergu ze #xodet
wynikajacych z ekstrematnych odnawial nych -
?:_]a\vls_lr atmosferycznych Przedsmwzmcm stratcg:cznc 43.1; 4 3.2, 4.335;
i awarli przemysiowych. 434, - _ _
s Wihaciwe zagospodarowanic
przestrzenne terendw

zagrozonych zjawiskammi
przyrodniczymi, a tym
powodziami i suszami oraz
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“whasciwe zarzadzanie ryzykien
powodzmwym :

“ratowniczy.

Daskoraaféme metod szI\oiema
shxzb i mnych padmlomw e

4.4. Wspieranie e
produkeji energii ze
#raodet odnawialnych oraz
wspieranie
bezpieczenstwa °
energetycznego

Wykorzystmue potcnc_;a%u
energetyki konwencjonaliej,
wsparcie energetyki
rozproszonegj i kogeneracji.
Stymulowanie prac badawezych
i wdrozeniowych zwigzanych

z produkejg energii ze Zrode?
odnawialnych

Podejmowanie dzialan na rzecz
oszezgdnosei zuZycia energil
oraz poprawy efektywnosci jej
wykorzystania

Cel sfr_ategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
kiastrowych i kooperacji biznes-nauka
Pdédsiqwiiéﬁ;ia strategiczne: 1.4.2,

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujgee swoj potencjal
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjuych i produkcii energii ze frédet
odnawialnych

Przedsmwzx@cm strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 43.3;

4.5, Ochrona ob1ektow1 e
terenéw dzxedznctwa '
]\ulturowego .

E-Wsparcle przedsu;wzmc S

: :'s%uz:;cych rozwojowi kultury

| dzncdzxct\v'\ kuitumweoo W
'.regmme : "'

" Wspieranie i udost(;pmame :
gintegrowanych dziatad o Cel
. 'shizqcych ochronie dz;edz;ctwa __: :
- 'Lulturowege i Jege pronwc_n o

1 p_r_z‘edg_ic;w;i_ecia's‘:raiégiczué: 4.5’.3;'4'.'5.:4.- R

4.6. Rozwdj pospodarki e
cyrkularnej

Wsparcie przedsigwzigt na rzecz

zmniejszenia zuzycia surowcéw
oraz ograniczenia wytwarzania
odpaddw w procesach
produkeyjnych

Wsparcie projekfow
wykorzystujaeych rynek
surowedw wiérnych i ,re-
manufacturing”.

Rozwdi modeli biznesowych
wspierajgeych rozbudowane
systemy serwisowania i napraw
produlddw.

Edukacja spoleczna na rzecz
gospodarki cyrkularngj
(kampanie spoleczne, kampanie
éwiadomodciowe),

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
Srodowiska, wykorzystujace swij potencjat
Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkci energii ze Zrodet
odnawialnych

Przedsiewziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4,

CEL STRATEGICZNY 5.
spéjnesel regionu

Wamotnienie przestrzennej

5.1. Rozwdj regionalnej ®
siect transportowe)

Modernizacja drog 1 Hinii
kolejowych na terenie
wojewodztwa, ze szezegblnym
uwzglednieniem problematyki
transportu cigzkiego

Cel strategiczny 3. Lepiej shomunikewane
terytorium

Cel operacyiny 3.1. Dobra komunikacja regionu z
zewngtrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
{Wroclaw, Warszawa, Aglomeracja Slyska, Prags,
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Budowa obwodnic miejscowodci

Budowa i rozwdj systemdw kolei
aglomeracyjnej w obrebie miast
© znaczeniu regionalnym i
subregionalnym.

Rozwdj transportu powietrznepo,
Modermizacja taboru na potrzeby
rezionalnego systemu transporm
zbiorowego.

Rozwdj systemu regionalnega
transportu towarowego, w tym
budowa intermodainych weziow
logistycznych

i przefadunkowych

Budowa i modernizacja
przepraw mostowych w regionie.

Rozwéj zintegrowanych
subregionalnych systemow
transporiu publicznego oraz
zwiekszenie dostepnosci
transportowsj paprze wsparcie
efeltywnego i optymalnego
czasy przejazdu w osrodkach
regionalnych i subregionalnych.
Zwigkszenie udziahi fransportu
proekologicznego, w tym
eleleromobilnosci.
Wykorzystanie drog wodnych,
w szezegdinosei Odry do zeglugi
turystycznej 1 pasazerskiej oraz
transportu wodnego

Rozwdj sieci drog rowerowych.

Brno, Drezao, Berlm) :
Przedsu;wzxgc:a strategxczne 3.1.1;5.1.3; 3. I 3;
3.1.5,3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakosé powiazan
wewngtrznych migdzy gléwmymi miastami i
oérodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedmgwagcja strafegiczne: 3.2.1;3.2.2; 3.2.3;
3.2.4;3.2.5.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transpertu publicznego
(agiomeracyjnego, integrujacego region, z
zewngirznymi biegunami wzrostu)
Przedsiewzigcia sfrategiczne: 3.4.2; 3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
{rodowiska, wykorzystujgce swéj potencjal
Cel operacyjny 4.3, Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkeji energii ze Zrédet
odnawialnych

Przedsiewzigcia strategiczne: 4.3 .4,

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsiewzigeia strategiczne; 4.4.3.

5.2, Wazrost dostepnosei | s
regionalnej infrastr uhlu[y
informacyjnej o g
wysokich standardach
fimk¢jonalne- '

:':RozbudDWa Doineélasquj Sieci
_ Szk:eiﬁiowe_; ukierunkowanej na
‘zapewnienie dostepnosei

Intérnefu W kazdym
gospodarstwie domowym.

| cel stmtcg:cznyS Lepzej s!nomumkewme :

1 Cel operacyjny. .3 3. Upowszechmemc dostr;pu éo

tervtonum L

intemetu wyscl«_xch prf;dhoscx S
P;zedsaf;wzmcxa strateglcznc 3.3.1;332.

uzytkowych o Rozwdj Dolnoglyskiej

Infrastruktury Informacii

Przestrzennej w zaliresie

zwigkszenia dostepnosci do

zasabdw mi’ormacy_] nych o

regionie. Sl . :
5.3. Wspieranie s Rozwo] wspdlipracy Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
wspblipracy misdzyregionalnej terytorium
migdzyregionainej i » Rozwdj wspdlpracy Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracii
lransgraniczne) transgranicznej regionu

Przedsiewziecia strategiczne: 1.1.4.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium
Cel operacyiny 3.1. Dobra komunikacja regionu
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' RATEGLAéRozwoJU_W T

z zevmq.trmym: biegunami wzrostu gospodarczego -
{Wroclaw, Warszawa,’ Aglomeracja élqska Praga,
Brao, Drezno, Ber]m)
Przedsigwzigeia strategiczne: 3.1.1; 3.1.%; ;3.1 3
3.i.4;3.1.5,3.1.6.

Zradio: opracowanie wlasne.

Tabela 22. Zbieino§é celdw stratepicznyeh, celéw operacyjnych i przedsiewzied stratepicanych — grup zadai
steategicznycl Strategii Rozwoju Sudety 2030 z celami rozwojowymi, priorytetami oraz dziataniami Strategii
ZIT Aglommeracji Walbrzyskiej

Cel glowny (w:z]a rozwo_;u)

AGLOMERACJA WALBRZYSKA BEDZ}ZE WAZNYM :_ -:?fgggggfgiol‘gﬁ &Sgg?gm
O$RODKIEM WZROSTU WOTEWODZTWA - =

DOLNOSLASKIEGO, GDZIE REALIZOWANE BEDA
PRZEDSIEWZIECIA SLUZACE BUDOWANIU
NOWEGOD PROFILU GOSPODARCZEGO. i
PRZYWRACAJACEGO JEFRANGE W- OTOCZENIU,
ZAS MIESZKANCY BEDA KREOWAC T AKTYWNIE 3:
UCZESTNICZYC W INICIATYWACH .-
WZMACNI Al ACYCHW ALORY M[E]S CA." Lonl\urency_mej, z poszanowamem 1 z
WYKORZYSTUIAC Amcymoéc - SRS :Pmeﬂcﬁ*ﬂ szymdﬂmzegc
SRODOWISKA NATURALNEGO .~ - » ol oo e
] ANTROPOGENICZNEGO.

CEL ROZWOJOWY 1. DYNAMICZNA
GOSPODARKA T INNOWACYINA

; .GOSPODARK_A ik
czyll S

PRZEDSIEBIORCZOSC

Priorytet 1.1. .~ . | Dzielanie 111, . Cel stmterrmznyi Bardziej inteligenine terytorlum _
Tworzenic atralcyjnych | Promowanie - Cel operdcyjy 1.2. Tworzenie warunkéw do ml\ubac_u
warinkéw inwestowania prZEdSIQbmr"ZDSC‘ : | 1 zakorzenienia si¢ nowych MSP e
oraz inkubacja firm ' 1.22: '
ovmCyinyeh _Dzla}amel 12. Wsparcic szedmngu;cm stratemczne 1 2 1 1. 2 21 2 3 1 2 4 e

mwcs!ycyjne dla MSP " | Cel operacyiny 1 3. Wsplerame mnowacp W
przcdsmhmrsmach sl :

Przedsu;wzu;cna simtcglczne 1. 3 1 1 3 2

Cel operacyjny 1.4, Wspieranie l[]lC_}EIi) w I\iashow}c:h i
kooperacji biznes-nauka

Przedsigwziccia stratcgsczne 14. 1;1.42; 143,

Cel operacyiny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych wamnknw
dla inwestycji

Przedsiewrziecia strateglczne 15.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

CEL ROZWOJOWY 2. ATRAKCYINE
SRODOWISKO ZAMIESZKANIA I PRACY

Priorytet 2.1. Cel strategiczny 4. Terytorinm przyjazne dia
143
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Przeciwdziatanie mskmj
emisji'w Aglomcrac_]z
Walbrzysklej :

o 'Przeésx;wzwcm strategiczne 431743

Fnorytet 22

Poprawa efektywnodci
energetyczne] budynkéw
publicznych i zasobdw
mieszkaniowych

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZej obywatelz

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakoéci infrastrultury
spolecznej i mieszkaniowej

Przedsiewrigeia strategiczne: 2.1.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium pnzyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swéj potencjal

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii mskoem:syjn}rch
i produkeji energii ze Zrodel odnama]nych

Przedsiewzigeia stratepiczne: 4.3.2.

Pr ;oryret b
Ochrona roinamdnosc:

miejskich i ‘pozamiejskich

bioioglczne_l na obszarach

Aplomeracji Walbrzyskie] ._ :

Ce! str'ltcglczny4 Terytormm przyjaz:

.pmyrodniczych
| Przedsiewzigcia Stratcglczne 4:1.1;4.12;4.13.

Priorytet 2.4,

Wsparcie rewitalizaci
fizycznej i gospodarczej
ubogicl: spotecznosei
miejskich i wiejskich

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dia
érodowiska, wykorzystujgce swaj potencial

Cel operacyjny 4.1, Ochrona i rewitalizacia walorow
przyradniczych

Przedsiewszigeia stiategiczne: 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Oclrona, rewitalizacja i ndostepnianie
walordw kulturowych

Przadsigwziccia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3.

Priorytet 2.5.

Obszary poprzemysiowe

i Srodowisko migjskie
Aglomeracji Wathrzyskiej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium -

dlai mwestycy _
Przedsmwmgcm strategaczne I

Ce} strflteglczny 4 ’f‘erytunum pI‘Z}’j._ B v
Sredowxska, wykorzystuy;ce swhj patenqal I
Cel operacyjny 4.2, Ochrona, rewatahzacjax udostqpmame_
walor()w lcuIturowych

Przeésxgwmqma strategiczne 421, 4 2. 2

Priorytet 2.6.
Poprawa poziomu
infrastruktury edukacji

Dzialanie 2.6.1. Edukacja
przedszhkolna, podstawowa
i gimnazjalna

Cel stratepiceny 2. Teryioriam blize] abywatelx

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosel infrastrulaury
spolecznej | mieszkaniowej

Przedsigwziecia strategicane: 2.1.2.

Dzialanie 2.6.2 Edukacja ) o , -
ponadgimnazjalna Ce} operacyjny 2.2, Podwyiszenie poziomu edukacii
dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie do potrzeb rynku
Przedsiewzigeia strategiczne; 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4
Priorytet 2.7. . Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazl_w dla
Ocl;rc?faa, promowanie i Srodowiska, wykorzystujace swoj potencjal
1'.02‘@5 dziedzictwa Cel operacyjny 4.2, Ochrona, rewitalizacja i ndostepnianie
kulwrowego walordw kulturowych
144
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Priorytetz 8 -
Inwestycje w mﬁastmkturt;
zdrowotng i spoleczng

CeI strategaezny 2. Terytarmm bhze] obywatel
Cel operacyjny 2. 1. Poduoszeme jakosct infrastruktury
spolecme_] umeszLamoweJ

Przedsn;wzu;cm strategtczne 2 1 I

4_; 2.1.3; 214,

Priorytet 2.9
Poprawa stang
mfrastmktury srodo ska

CEL ROZWOJOWY 3. SPRAWNAT EFEKTYWNA
INFRASTRUKTURA

Priorytet 3.1, Zapewnienie
szybkxego bezposredni
polaczema Aglumerac
Wa}blzysktej z ]c_]

Dzialanie 3, 1 2 Rozwo_;
systemu cie_]owego .

. Dz:a?ame 3 1 1 Inwestyc_]e i

CEL ROZWOJOWY 4. AKTYWHRA smmcmoéc’:

Priorytet 4.1. Pobudzanie =1 Dzialanié 4.1.1,

: Cei strategmznyl B’iFdZ!éj mtehgentne tcrytermm i

Poprawa poziomu edukacji i | dostep do edukacji
promowanie uczenia sig

przez cale Zycie Dzialanie 4.2.2.

aicrywnoscl Iohalnych o ': | Wapicranie dOSt@I’“ do *| Cel aperacyjny 1.2, Tworzenie wmunlxéw do mkubncjl
B zatrudmema o ‘| 1 zakorzenienia sig nuwyeh MSP Rt
- - ' 2 2.2 .2
_sza_%ar__;ie 4172, Pracana Przeds:qwzmcxa strategzczne 1 As 1 ; 1
<] whasny rachunek
| cal operécy_]ﬁy 2, 2 Pedwyzszeme pomemu edukaq: SR
dzieci | mlodnczy Draz dostosowame do petrzcb rynku
Przcdsu;wzxqma stratengne 2.2,
Cel operacyjny. 2.5. Integracja spoleczna 0séb
z&gro.:onycil Wykluczemem spnlecznym
R Przedsx_t;wchm strateglczne 2.5.1.
Priorytet 4.2. Dezialanie 4.2.1. Rowny Cel strategiczny 2. Teryiorium blitej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwy#szenie poziomu edukacji
dziect 1 mledziedy oraz dostosowanie do potrzeb rynku

145
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Kszialcenie i szkolenie
zawodowe o

1 zdrowe starzenie: su:.

Zrddha: opracowanie wilasne.

Tabela 23. Zbieznosc celéw strategicznmych, celéw operaeyjnyeh i przedsigwzieé strategicznych — grup zadan
strategiczmych Strategii Rozweju Sudety 2030 z celem strategicznym, celami szezegélowymi i priorytetami ZIT
AJ oraz dzislaniami Strategii ZIT Aglomeracii Jeleniogdrskiej '

Ce{ sti

'atcgiczny"

INTEGRACIA OBSZARU AT W. SI’OJNY-ORGANIZM "DE‘UGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
- WYSOKA JAKOSC ZYCIAT émonowzsm
;%%ggg%%%ggégﬁgmwmOSC = homwmzmcwm I mmowmmm
KOMUNIKACYINEI LINNOWACYINET K ' |
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ POTENCJALU :
TURYSTYCZNEGOQ, PRZYRODNICZEGO T :
KULTUROWEGO, DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA R ‘Vs?é*Pmﬂ skcutkujacy poprawa jakosei zycia, -
MIESZKANCGW R i : aimjzacjalprzyelqganlem zasobéwludz c:h

1 Zposzanowa em 1zuwzg!¢dmememp nc_;a’ru._'

S SR R T przyrodniczepo.
CEL SZCZ_EG(SLOWY 1. STWORZENIE DCGODNYCH
WARUNKEOW DLA INWESTYCJI GENERUJACYCH NOWE
MIEJSCA PACY
I3 “01'}"3” RIS SRR _;Dzla{zmml 1. Rozwgj | Cel étrﬁtegiczﬁy .1'. Bardziej Enfeligénthe .
Wonkur encv;m i mnow*xcy _|n'| -_BDWGCZESHCJ strui;tury “terytorium -
gE)SDOEIﬂ!‘h’l A ..gospodarcze‘} Cel operacyjny 1 2. Tworzenie warnnkéw do

L mhubacnzakorzcmema sig now ch MSP
Dzm%ame 1:2. Wspieranie ) ¢ nowy

_ dzmhm zw:';zanych Przedsz:;wzzqc:a strateglczne 121122 12. 3
; -zmnowacyjnq guspodariq 24000
|4 wzmacnianiem kooperacji Cel operacy_;ny 1 3. Wsplea‘ame JRH(}W’iC_]i
‘nauka-gospodarka W przedsmbxorstwach
Przecis:e;war;cia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2; 1 3. 3
1.3.4,

46
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CEL SZCZEGOLOWY 2. DOGODNA DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYINA [ INFRASTRUKTURALNA AJ
Priorylet 2. thegrowany © -1 Dziatanie 2.1. Zapewmeme wlCel stlateglczn 3.
DbSZﬁI'AJ - Sl spégnego systemu terytormm
: ' S 'Cei operac}uny

I samochodowe_] L_omumkac_;; Sl
| indywidualnej zbiorowg = i | ]
| komunikacjg autobusowq

2 ikolejowa wsilnie
| zurbanizowanych ob zarach
' gm;n nalezgeych do AI

Dzm&amczg Raqanahzacp 32 :' i _
gaspodarkl ocipachml i -5Ce1 operacyjny3 4 Rozwo_] ‘frﬂn___ o 'pubilc:mego
Jomunalnymii =0 . : _(aglomeracyjnego, mtegmy;cc orcgmn Z: i
przemysiowynuAJ (R . lzcwngirznyml blegunam_l 10
_ : o Przedan;wz:qcla siratcg ZAE: 341 3 42; 3'43 e
Dzm}unze24 Raqomhzac_m R X X R : :

gospcdmi‘l wodno SCICI\OWG_} :

Al _ o _: Cei stmteglcznvd Tervtonum plZ]/j'!ZﬂE dh K
S sredowxska,wykcrzystujqceswaj 'potenc_;ai
Dzla{muezs Wzmst - | Cel operacyjny 4.1. OC]H’OH&ITEWHEﬂIZ'IC_]'l
produkc_]uwyhorzystama o 'w.'xlorowpzzyrodmr:zych R
cgczgu ociz;xwialny ch.na - | Przedsigwzigeia strategiczne: 4. 1 4
opszarze : ) Cel operacy_]ny43 Wdraiame snategu
o : ' : Sl mskoemsyjnychz prod lL.r;Jx energu ze zrociel
L _Dzm}ameZG Wsp:erame .| odnawialnyeh” o
| rozwoju AT w kontekscie Przedmt;wzu;cxa stratengne 4 3 1 4 3 3 43 4
-zapotrzebowama na energtg
- Jicieplo o

CEL SZ.CZEGOL(}'WY 3. ATRAKCYINA DLA .
MIESZKANCOW [ PRZEDSIEBIORCOW PRZESTRZEN AJ

Priorytet 3. Infrastruktura - | Dziatanie 3.1. Poprawa . { Cel strategiczny 2. Terytorium blizej nbywateix'
spolecznodel AJ jakosei zycxa mmszkancow Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakosci :
Al. ' Infrastrukiury spa}ecznej i nnesz‘:can:owr:j

: szaiame 3 2. Zwiigkszenie I:rzedszz;wzae;cm stratcgaczne 2. 1.1;2.1.2;2.1.3;
honkurency_jnoscx Al jako A

micisca zamieszkania, pracy Cel operacyjny 2, 3 Rezwo_; mfrastruktary i ush.:cr
i wypoczynku, - wsrebmego sektora” (dla 0s6b starszych)

Przedsigwzigeia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
23.4.
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ATEGIA ZINTL‘GROWANYCH INWJ:STYC

R _. Przeds:qwzu;cm sh-ateglczn' 44
| 4dg4a5; i

CEL SZCZEGOLOWY 4. AKTYWNI ZAWODOWO |

SPOLECZNIE MIESZKANCY AJ
Priorytet 4. Aktywna =~ . Dziatanie 4.1. Zmnigjszenie | Cel Stratcglcznyl Bardz':"'"":"
spolecznoic AT 0 o _ bezr'ohociaizwigks’zenie Lo terytouum i

zatrudnienia na ferenach -

' oddaionych od centrum- AJ e Operac)_; W

ml\ubac_]x i zakorzcmema sxf; nowych Mé?

Dz:aiame 40, Pobudzame : Przedsaqwm:;c:a strategmzne 1217122123

aktywnoscui.:eatywnosm _' a
3 -spu!eczneJAJ i s

S _' CeI stmteglcznyz Tcrytormm i
s Cel operacy_]ny22 Podwymzeme poz;omu S
SR .cdukacjl dzxecumiodz:czy oraz dostosawame do .
e ,potrzebrynku S
i Pz‘zeds:gwchm stmtegczne 222
S _Ce] opemcyjnyztl Aktywxzac_[a spohac:-:na oséb
i _.starszych Lo
: Przedmngx
oadr [
o4 el operacyjny 25 Integrac_;a spo}eczna osob'_.
o zagmzonych wykluczeniem spoiecznym S
Przedsiewzigeia strategiczne: 2.5,1; 2.5.2;2.5. 3.

1a strategrczne 2 4 1 043 2 4-.3

Zr4dto: opracowanie wiasne,

Tabela 24. Zbieinosé celdw strategicznych, celdw operacyjnych i przedsiswzied strategiczrych — grup zadai
strategicznych Strategii Rozweju Sudety 2030 z obszarami interwencji zidentyfikowanymi jako wspélne dia
dokumentdw lokalnych: strategii rozwoju powiatéw i gmin

 WSPOLNE OBSZARY . -

; .I_-GMINNYCR Semedi s S Sudety 2030 ; :
Cel gluwny strategu D!ugeokresﬂwa wspélpraca, wysokn jakﬂéc
#ycia i frodowiska, kenkurencyjna i innowaeyjna gospodarka

czyli

Intensywna wielopodmiotowa [ rdimokierunkowa wspélpraca skutkunjges
poprawsg jakosei Zycia, aktywizacjg i przycigganiem rasobdw ludzlich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z poszanowanien

i z uwzglednieniem potencjalu przyrodniczego.

Jaloéé Zyeia / padniesienie standardéw
Zyeia

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Wspieranie i rozwdj przedsigbiorczosei Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubacji | zakorzenienia
oraz wspieranie dzialad zmierzajqcych sig nowych MSP

do pozyskania inwestoréw zewnetrzayeh | Przedsipwziecia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4,

Cel operacyiny 1.3, Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach

148
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Przedsigwziecia strateglczne 1.3.1; 1 3.2

Cel operacyjny 1.4 WSplcramc inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziccia strategtcz_ne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyiny 1.5. Tworzenie atrakeyjnych warunkow dla inwestycji
Przedsmwz;@cza strategxczne 1 5 1; 1 5.2; 1. 5 3 1 5 4

ol Cel stmteglcz

Dostqpn:ose Icomumkacyjna i rozwéj
mfrastmktury dmgowc_;

Paprawﬁ_ jél{oééi'edu&ﬁéj _l{'s_'z"t"a'lc"éiiia

Rezwdj turystylu i ofcrty w zahres:e . HE B
qudzanm womege czasu R e .Pmedsu;wzu;cia Strategmzm 41 1 4 1 2

el operacyjny 4.2. Ochrona, remtahzaq]a 1 udastqpmame walorow i
) kalturowyeh : u
' Przedszt;wzmcm strzxtegiczne 4 2 1 4 2 ?., 4. 2 3; 4 2 4 4 2 5

_ __C‘eE operacyjny 4.4, Rozwéj lnfrastrui*tury 1urystycz:1e3, ielu eacg Jne_; L
| i uzdrowiskowej :: .

| Preedsigwziecia sir'lteglczue 4 é 1 4.4, 2 4 4 3 4 A4

Cel strategiczny 4, Terytorium przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystuince swoj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacia waloréw przyrodniczych
Rewitalizacja Przedsiewzigein strategiczne: 4.1.1; 4.1.2.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja 1 udostgpnianie waloréw
kuHlurowych

Przedsiewziecia sirategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3;4.2.3

‘Cel strategiczny 2. Te'r'yterium blizej obywateli
Cel operacyiny 2.1 Podnoszeme Jjakosei infrastruktury spoleczne

Poprawa dostepnosei de usiug opield i mieszkaniowej
zdrowoinej graz profilakiyka -+ 1 Przedsigwzigeia strategiczne: 2.1.3,
Cel operacyjay 2.3, Rozwdj infrastrulctury i ustug ,,srebrnego sektora”
{dla 0s6b starszych)
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| Precdsigwiseia strategiczne; 2,34

Poprawa w zakresie funkejonowania
opielid spolecznej i przeciwdzialanie
wylduczeniu spolecznemu

Cel stratergiceny 2. Terytorium blii'ej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakofc infrasiruktury spolecznej
i mieszkaniowej

Przedsigwzigeia sirategiczne: 2.2,1; 2.2.4,

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug ,,srebmego seltors’

{dla oAb starszych)

Przedsigwzigela strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.

Cel operacyjny 2.4. Aldywizacja spoleczna os6b starszych
Przedsigwzigeia strategiczne: 2.4.1; 2,4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna osob zagrozonych
wykluczeniem spoleczrym

L]

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

' Cel strategmmyti 'I‘erytormm prz
o wyknrzysm]ace swéj potenqal ;

Dzm!ama w zahresm achrany
sruduwxska przyrodmczego

Sl uzdrow:s!\owe_]
'Przedmf;wz:qcm stratengm: 443

Budowa jcisel rowerowych

Cel strategiczny 4, Terytorium przyjazne dla srodow;ska,
wykorzystujgce swoj potencjal

Cel operacyiny 4.4. Rozwdj infrastrulctury turystycznej, rekreacyjnej i
uzdrowiskowe]

Przedsigwzicein strategiczne: 4.4.3; 4.4.4,

o Cel stem :oxcznyz Terytorium: thEJ ebyw:steh S

Promocja Lkultury i sportu -

o : Cel operacyjny 2 4. Ak:tywxzac_]a spoieczna 056b starszvc!a B
' Przedsu;wzn;cm strategxczm: 2.4, 1 2. 4.2 24, :

| Cel strateglczny 4, Terytennm przyjazne d_
_ wykarzystunce sWoj: poiencjal '

Cel O]’JBI’E!B}[;II}’ 42, OChrona, ICWltah?.ECJE. zudostqpma.me walnrow
B ku[tu;owych

' _ Przedsxt;wz;qcm strategsczue 4 " g 4 2 2, 4 ’> :
Cel operacyjny 4.4. Rozwm mfrastrul’tury turystyczne_], IEI\TGﬂCy_]HGJ '

4"?4 ’i"S

i uzdrow;skowej

. Przcds:f;wzu;cm strateg:czne 4 4, 1 44 2 4 4.3.

O'dQﬁ‘i%’i'sks; g

Wapélpraca w celn realizacji strategii
pewintowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyiny 1.1, Wspieranie form integracji regionu
Przedsiewzigeia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyiny 1.2. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsigwzieeia strategiczne: 1.2.3.

Cel operacyjuy 1.3. Wspieranie inicjatyw klastrowych i kooperacji
biznes-nauka

Przedsiewziecia strategiczne: 1.3.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium bliZej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jakoscl infrastrukfury spofecznej
i mieszkaniowej
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WSPOLNE OBSZARY

Przedsigwzigcia strateglc:me 21.2.
Cel operacyjny 2.3. Razwq] infrastruktury i ustug ,,srebmego scl’tora
(dla oséb starszych)

Przedsigwzigcia stratcglcznc 2.3.4.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej shomunikowane

Cel operacyiny 3.1. Dobra komunikacja regionu z zewnetrznymi
biegunami wzrostu gospodarczego {Wroclaw, Warszawn, Aglomeracja
Slaska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)

Przedsigwzigeia strategiczne: 3.1.1;3.1.2;3.1.3; 3.1.4, 3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jako$¢ powigzai wewngtrznych migdzy
glownymi miastami i ofrodkami turystyezno-uzdrowiskowymi
Przedsiewzigeia sti‘ategiczne: 322

Cel strategiczny 4. Tefytprium przyjaze dia srodowiska,
wykorzystujgce swij potencjal _

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloréw przyrodniczych
Przedsiewzigeia strategiczne: 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdrazanie strategii niskosmisyjnych i produkeji
energii ze Zrodet odnawialnych

Przedsiewzigeia strategiczne: 4.3.1.

Cel operacyjny 4.4, Rozwd] infrastruktury turystycziej, rekreacyjnej

i uzdrowiskowe]

Przedsigwzigeia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 443,
Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terytorialny

Przedsigwzigeia stra:r:gmzne 4.5.1;4.5.2;453;45.4;

Poprawa sprawnoSei administracji i JST

' -Celstmteglczm 3Bardzlej mtehgentue te:ytouum

: 'CeI strateg 'ﬁnyz ory 'nrmm bl :Ej obywateli '_

S Przeds:ewzsqcm strategtczne 2 1 .3, 2 1 2 2 1 3 2. 1 4 S SR
1 Cel ogeracyjny 2.2. Podwyzszeme paziomu edukacy dz:lecumlodzmzy_ .

Cel operacyjny 2 I Podnoszcmc _]akoscx mfrastmktury spoiecznej
i mleszhamowej i : n

oraz dostosowamc do potrzeb rynE\u 5
Przedsn;wzu;.cm stratcg:czne 2.2.% 22.2;223; 2 1 4

cel strateg:cznv 3. Terytorlum Tepiej skamumhowane ' L
Cel operacyjny 3.3, Upowszeclm1eme dosh;pu do mternetu wysoklch s
pr@dkosm _ : S
Przedstqwzu;cm strateg:czne 3 3.1; 5. 3 2.

Dodatkowe wspélne obszayy interwencji wystepujgee w strategiach gminnyeh, kidre sy cze;Smowo
obecne w strategiach powiatowyeh

Rozwdi infrastmktury techniczaej

i mieszkaniowej

'Cei strntegmzny Z. Teryturmm bhze; ‘ebywateli - _
Cel operacyjny 2.1. Podnoszeme _}'ﬂ\osc: mfrastrul’tury spoieczncj o

Pmedstqwznqcm strategaczrae 2.1.1:2,1.2: 2.1 3 2.1.4.
Cel strategicziny 4. Teryiorium przyinzne dla érodowzsi&a,
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: Przeds:wchna stratcglcme 4 4.1;4, a. 2; 4, 43: 4; 4.4

Cel strategiczny 4. Terytorium prayjazne dla srodomslm,
wykorzystuigce swéj potencjal

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walordw przyrodniczych
Przedsiewzigela strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Rozwéj infrastrulttury sportowo- Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacia i udostepnianie waloréw
rekreacyjnej, knkturalnej i turystycznej | kulturowych

Przedsigwzigcia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4,2.3; 4.2.5,

Cel operacyiny 4.4. Rozwd] infrastruldtury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowe]

Przedsicwzigcia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3; 4.4 4;

Gl strategmzny 4'Terytormm przy]azne dla srodowxskn SRR
Z'wykurzystunce 1] :

8] putenc;al
Cel olncmcyj '5.' _the row:my marhetmg tcrytcmaln
" Przedsigwziecia strategiczne 451,45 2;453;454;"

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdi infrastrultury 1 ustup ,srebraego sektora”
{dla osdb starszych)

Przedsiewziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoleczna 0sob starszych
Przedsiewzicoia strategiczne: 2.4.1;2.4.2; 2.4.3; 2.4.4,

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoleczna 0s0b zagrozonych
wykluczeniem spolecziym

Przedsiewziecia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Dzialania w zakresie promocji

Przeciwdzialanie negatywnym
zjawiskom spolecznym

Dodatlowy obszar interweneji wspdlny dla strategii gmin wigjskich i miejsko-wiejskich

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przedsigbiorstwach
Przedsiewziecia strategiczne: 1.2.2,

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyiny 2.4. Aktywizacja spoieczna oséb starszych
Przedsigwzigeia strategiczne: 2.4.4.

Promaocja f wspieranie na terenach
wicjskich ekologicznej produkeji rolnej
oraz poprawsg jake$ei produlkicji rolnej

Zrédio: opracowanie whasne.

Monitoring i ewaluacja

Uzupelnieniem procesu planowania sirategicznego sa moniforing 1 ewaluacja;, programowanie
strategiczne nle jest dzialaniem jednorazowym, lecz procesem, kidry powinien byEé analizowany
i dostosowywany do zmiennych warunkow oraz aktualizowany. Monitoring jest narzedziem zarzgdzania
i umozliwia efektywng alokacje $rodlcdw oraz reagowanie na warunki zmienne w gospodarce. Skupia sie on
na gromadzeniu | przetwarzaniu informaci o stanie realizacji Strategii, a takre umoziwia oceng postgpow.
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System obserwacji zmian zachedzacych pod wplywem wdrazania Strategii pozivalzi na olqeélejzie postepu,
jego braku, badZ niezadawalajacego tempa tych zmian. Odpowxedmo dobrany system mxermhow
{wskaZnikéw) pozwala badaé rezultaty (postepy) we weirazmnu Strategu Ewaiuacja Jest oceng asmgama
celdw i realizacii zadah przepxowadzanq na okre§lony rnnrnent Raporty z momtormgu i ewaluac;: b{;dq
narzedziem wykorzystywanym w podejmowaniu decyzji dlugookresowych dotyczz;cych Lolejnych ustalen
co do przysziosci Porozumienia i jego priorytetow.

Monitoring i ewaluacja umozliwiajg takze dokonanie keaekt zw:qzanych z meuwzglqcimonyma
wezeénie] czynnikami i nieprzewidzianymi zjawiskami, wplywajacymi na osiggniecie sukcesu. Sukcesem w
tym przypadku jest osiggniecie zakiadanych celéw. Monitoring pozwala na szybkie wykrywanie
negatywnych 1 pozytywnych tendencii i zdarzen w przebiegu wdrazania Strategii i osigganiv jej zalozed,
Ewaluacja pozwala na bardziej doglebng ocene dokonywang w okreslonym momencie.

Monitoring i ewaluacja realizacji Strategii Rozwoju Sudety 2030 powinny obejmowad
w szezegolnosei™:

e zbieranie danych wskazujgcych na postep i efekty realizowanych zadan,

&  oceng posigpow,

o nadzor i biezaca kontrole dziatan,

¢ wezesne diagnozowanie probleméw i epdzZnient, potencialnie niekorzystnie wplywajacych na

realizacje Strategii,

o korekte, modyfikacje wykonania i dziatania dostosowawcze,

e weryfikacje zgodnoscel uzyskiwanych efeldtéw z zalozonymi celami.
Aktualizacji 1 uzupelnien zapisow Strategii dokomuje si¢ zalefnie od pojawiajacych si¢ przestanek oraz
zmian uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

Za monitoring i ewaluacje Strategii odpowiedzialny jest Komitet Monitorajacy; w jego skdad
wchodza przedstawicicle Komitetu Sterujacego Porozumienia, sklad moze byé poszerzony o innych
przedstawicieli JST, ekspertdw, partnerow gospodarczych, spolecznych itp. Komitet Monitorujgey i jego
slidad jest powolywany przez walne zgromadzenie Porozuinienia, Itére okreéli talze jak diugo trwa kadencia
Komitetu Monitorujgcego.

Raport z monitoringn wdrazania Sirategii sporzadzany jest raz w roku przez Komitet Monitorujacy
i upowszechniany wsrod JST. Dane do sporzadzenia rocznege raportul z monitoringn gromadzone sg
sukcesywnie odpowiednio przez: JST, Komitet Sterujacy lub pozyskiwane z zewngtrz (GUS i WIOS) —
zgodnie z zapisami w tabeli 25

Ocena efektow realizacji Strategii bedzie dokonywana™:

e ex-anfe — ocena poziomu wyjsciowego,
e na biezaco (on-going} — oceniane bedy cele 1 przedsiewziecia w trakeie ich realizacji,
o ex-pos! —ocena bedzie nastgpowaé po zakoniczeniu kolejnych etapdw.
Ewaluacia efektow, jakie wnosi realizacja Strategii, przeprowadzana bgdzie przy uwzglednieniu
trzech kryterigw™:
s skutecznodci — wskazanie stopnia osiagnigcia celéw Strategl,
s efektywnosci — analiza efektywnosci zaangazowanych zasobow w realizacjg poszezegdinych zadan
i przedsiewzied w stosunku do rzeczywistych osiggnigé,
s korzystnodci — ocena faktycznych efekiow realizacji poszczeg6inych zadai i przedsigwzigg,
wykazanie konsekwencji pozytywnych i negatywnych wdrazania Strategii.

! Por, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspeknwg do 2030 r.), Zataeznik do uchwaty
nr § Rady Minisirow z dnia 14 lutego 2017 r. Warszawn, luty 2017, s. 285-287.
2 K. Olejniczak, M, Kozak, B. Ledzion (red.), Teoria i prakivka ewaluagji interwencfi publicznych. Podrecznik
akademicki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Akademia Leona KoZmidskiego, Warszawa 2008, 5. 65-09.
* Podrgeznil — Zarzgdzanie cyklem projeldu. Komisjz Europejska. Biuro Wspdlpracy EUROPAID. Ministerstwo
Gospodarki i Pracy, Warszawa maj 2004, 5. 39-40.
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Monitoring i ewaluacja sg narzedziami do wskazania rekomendacji i zaproponowania ewentualnych
zmiany w Strategii. Proponowane wskazniki monitoringn w Strategii Rozwoju Sudety 2030 to mierniki
ilofciowe, jednakze ich pomiar umozliwi tale oceng zmian o charakierze jakbéciowym Zostaly one
dostosowane do poszezegdinych celéw i posrednio - przedsigwzigé suategicmych tak, aby mog%y W s;:oséb
adekowatny informowaé i umozliwiaé ocene postepéw. Pozwalaja one na anahzq, wplywu wdrazania Stlategn
na obszar Porozumienia Sudety 2030 w sferach: spolecznej, gospodarcze_;, sfera érodowiskowej,
przestrzenno-infrastrukturalnej, otoczenia {(egzogenicznej) i wspdlpracy.

Na rysunku 21 przedstawiono schemat prowadzenia monitoringu Strategii Rozwoju Sudety 2030

( DIAGNOZA

( STRRTEGIR SUDETY 293{)

- > Pnociswnnnzmmsmﬁrsen
" SUDETY2030

<

(s

C ZBIERANIE] OCENA

WSKAiN!KéW MON!TORING:U.

HISBMQ[%EPDM&'HE,BMK\ POZYTYWHNEZMIANY = ) ZHﬁCZHE REGAWWHEZMIM@

LNRN VLU HEGATYWNEWATTOSE || WARTOSCH WSKAZNIKGW wnamﬁu wsmmadw
wmm;mw MDHITDRING!} / - MONITORINGU - - ) MDHII&R!NGU /
= =
DZINEANIA DOSTOSOWAWCZE \ / KONTYNUACIA REALIZACH )
POPRZEZ MACIERZ STRATEGH SUDETY 2030 82 “Kmr;%sm&{,ﬁ%g?“ﬁ“-

TARZADZAMIA ZMIAKA Y, WPROWADZANIA Z0HAN J

|- T

Rysunek 21, Schemat przebiegu monitoringu reslizaeji Strategii Rozwoju Sudety 2030

Zradlo: opracowanie wlasne.

Monitoring i ewaluacjs Strategii przebiegaé powinny wiclostopniowo. Monitoring i ewaluacja
odbywajg si¢ przede wszystkim w frzech wymiarach czasowo-skutkowych: ex-amre, na biezaco, ev-post.
Ewaluacia ex-anie powinna zostaé przeprowadzona na poczgthku procesu wdrazania Strategii 1 potraldtowana
jako dane wejsciowe i punkt odniesienia dla dalszych pomiaréw. W trakeie realizacji Strategii monitoring
obejmuje zbieranie danych na biefgco 1 przekazywanie ich co najmniej raz w roku do Komitetu
Monitorujacego. Wskazana jest takze kontrola kwartalna osigganych efektéw wdrazania Strategii. Zbiorcze
raporty ewaluacyjne powinny by¢ sporzadzane raz na trzy lata. Ewaluacja ex-post to badanie bezposrednio
po zakohczeniu realizacji Strategii oraz 2, 4 1 5 lat po zakoficzeniu wdrazania Strategii. Raporty opracowane
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ex-post okredla trwale efelty, jakie wniosla realizacja Strategii w kolejnych okresach pe jej zakoriezeniu.
Powinny one wskazaé czy i jakie efekty synergii osiggnieto w poszczegdlnych obszarach tematycznych.
Zadania Komitetu Monitorujgcego to: gromadzenie czefci danych (wg tabeli 25), przyjmowanie
raportéw, ich usterkowanie, zgtaszanie uwag i zapotrzebowania na dodatkowe analizy, w uzasadnionych
przypadkach stawianie wniosku na Waine Zgromadzenie o zmiane wskaznikéw monitoringu lub ich
wartodci, wspdlpraca z JST i organizacja spotkast, w celu poczynienia wsp6lnych ustales, co do m_bhi_foﬁﬁgﬁ
i ewaluacji. Komitet Monitorujacy wnioskuje z badan i okresla zapotrzebowanie na zmiane s’c:_i_a;'f.ki realizacji
Strategii lub brak takiej potrzeby, zgodnie ze Schematem przebiegu monitoringu realizacii Stratégii Rozwoju
Sudety 2030 {rysunek 21).
Procedura wprowadzania zmian w Strategii:
o Komitet Monitorujacy na podstawie raportéw inicjuje potrzebg zmiany,
e Komitet Monitorujacy okredla zakres i kierunek zmiany, _
s jesli zachodzi potrzeba, Komitet Monitorujgcy stawia wniosek na Walne Zgromadzenie o powolanie
zespotu do spraw wprowadzenia zmian w Strategii lub aldualizacii Strategii,
o Komitet Monitorujgey nadzoruje proces proceduralno-techniczny opracowywania zmian lub
aktualizacji Strategii,
e Komitet Monitorujgey konsultuje 1 rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie zmian lub
akiualizacii.
Monitoring i ewaluacje osiagania celéw 1 realizacji przedsiewzieé strategicznych zapisanych
w Strategii proponuje sie przeprowadzaé badajac wartosei wskaznikéw przedstawionych w tabeli 25.
Monitoring i ewaluacje zaleca si¢ przeprowadzaé dla obszaru Porozumienia Sudety 2030 jako catosel.
Zgodnie z opisem zawartym w tabeli, czesé danych powinna by¢ gromadzona na poziomie IST (gmin lub
powiatow), czesé z nich — dia calego obszaru — przez lub na zlecenie Komitetu Sterujacego, a czesé z nich
bgdzie pochodzita z GUS lub WIOS.

Tabela 25. Wskazniki monitoringu i ewaluacji

PEB na 1 mieszkanica [z}

Dane GUS

Cel giwn
& Y Liczba iudnosci Dane GUS
. . sy Dolc i
Liczba wspolnie realizowanych projektdow przez IST okumentacja ..
L gromadzona przez Komitet
Porozumienia Sudety 2030 R
Sterujacy

Dokumentacja

Srednia 1i iczgeych wjed : )
Srednia liczba JST uczestniczaeyeh w jednym wspdlnym sromadzona przez Komitet

Cel strategiczny 1:

pozarzgdowych/ podmiotdw ckonomii spoleczne, ktare
uzyskaly wsparcie w wyniku wdrazania Strategii

.Bal’d‘ZIE:j projekeie Sterujacy
inteligentne Liczba podmiotéw gospodarczychy/ organizacji
terytorium P £osp = £ ) Daokumentacja

gromadzona w IST

Liczba ohjgtych wsparciem nowo tworzonych
podmiotéw pospodarczych

Dokumentagja
gromadzona w JST

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie jako %

[tys. z1]

przecietnego wynagrodzenia dla wojewodziva Dane GUS
dolnoélaskiego/ érednie krajowe]
, Liczba os6b korzystajgeych z pomocy spofeczne] [%4] Dane GUS
Cel strategiczny 2: — o
. o Zdawalnosé egzamindw maturalnych [%5] Dane GUS
Terytorium blizej - o . ;
obywateli Maklady na inwestycie w infrastrukiure ochrony zdrowia | Dokumentacja

gromadzona w JST

Liczba inicjatyw wielosekiorowe] wspdlpracy (instytucie
publicane, organizacje pozarzgdowe, podmioty ekonomii
spoleczne], podmioty prywatne) w dziataniach

Dokumentacja
gromadzona w iST
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wzmacniajacych integracie spoleczng i
przeciwdzialajgeych wykluczeniu spolecznemu

Dihugrodé zbudowanych nowych drog [km)

Dokumentacja

‘| gromadzona w IST

Diugosé przebudowanych lub zmodemizowanych drég Dokumentacja
Cel strategiozny 3: fkm] gromadzona wIST
Lepiei Blezny 3 Dhugosé przebudowanych lub zmodernizowanych linii -~ | Dokumentacja
plel kolejowych [km] e | gromadzona w IS8T
skomunikowane - - —— -
terviorium Liczba nowych lub zmodernizowanych stagji i oblektow | Dokumentacja
24 kolejowych gromadzona w JST
Dodatkowe gospodarstwa domowale ol‘lj.f;te . Dokumentacja
szerokopasmowym dostepem do sicci internetowej o
i ‘s gromadzona w JST
bardzo wysokiej przepustowosci
Pojemnoéé (przepustowost) objetych weparciem Deokumentacja

obiektéw kulturalnyeh i turystycanych [os./d]

gromadzona w IST

Liczba gmin, na terenie ktérych stwierdzono ryzyko
przelvoczen lub przekroczenia poziomdw

dopuszezalnych lub docelowych PMI0 i/lub Raporty WIOS
Cel strategiczny 4: | benzo(a)piren w powietrzu
Terytorium Liczba poddanych termomodernizaci obiekidw Dokumentacja
przyjazne dla publicznych i zasobdw komunalnych gromadzona w JST
z:;gg;;j;z}gcc Dlugosé zbudowanych nowych tras rcowerowyeh [km] :rziizzg;a:{i 18T
swoj potenciat Dhugosc nowych Jub zmodernizowanych linii Dokumentacja
wodociggowych [km] gromadzona w JST
Dhugosé nowych lub zmodemnizowanych linii Dokumentacja
kanalizacyjnych [km] gromadzona w JST
Zdolnoé¢ nowo wybudowanych Jub zmodernizowanych | Dokumentacja

instalacji oczyszezania sciekéw [m’/d}

gromadzona w IST

Zrodio: opracowanie wiasne.

Sprawezdanie z przebiegu partycypacji spolecznej przygotowania Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Harmonogram dzialas w ramach pariycypacji spolecznej

Przewodnia myéla opracowania Strategii byl partycypacyjny charakier dochodzenia do
poszezegdlnych ustaleft. Partycypacja miala przebieg wielopoziomowy, wielotorowy oraz byla rozciagnigta
w czasie, celem tego bylo osiagnigeie jak najwigkszego odzewu i zaangazowania spoleczefistwa w prace nad
Strategin oraz wspoidecydowanie o jej kszialcie. Partycypacia przybierala réine formy i realizowala
zdywersyfikowane zadania. Jednym z zastosowanych wymiaréw partycypacii byly konsultacje spoteczne,
zwiadzami rdéiznego szozebla, organizacjamai pozarzadowymi 1 spoleczmymi, przedsiebiorcami
i mieszkaficami; poza tym przeprowadzono warsztaty i zbieranie opinii, majgce odzwierciedlenie we
wspoldecydowaniu oraz upublicznienie z zebraniem opinii na Walnych Zgromadzeniach Sygnatariuszy
Porozumienia, a takze przy wykorzystaniu internetu zebrano uwagi od spoleczefstwa uwidaczniajac
dokument na stronach internetowych czlonkéw Porozumienia - tg droga zebrano opinie i uwagi. Inicjatywa
oddolna, pochodzgca od samorzaddw, dotyczaca wspdlpracy w ramach tego feryforium, jest vnikalna,
zwlaszeza, jesH uwzgledni sie skale tego dzialania. Inicjatywa ta rowniez wymagala zastosowania
specyficznej i zlozonej procedury partycypacii spolecznej.

Pierwsza prezentacja upubliczniajgca majaca na celu prredsiawienie podstawowych zalozeh oraz
planu przebiegu prac nad Strategia miala mieisce na Walnym Zgromadzeniu Sygnatariuszy Porozumienia w

dnju 05.04.2018. Kolejne spotkanie partycypacyjne, w dniu 09.05.2018, przybralo forme warsztatow, gdzie
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zgromadzeni przedstawili swoje propozycje brzmienia podstaw Stiategii. Warsziaty mialy za zadanie
okreslenie elementow wizji i misji, oraz kierunkow i celow Strategii. Po opracowaniu pierwszego projektu
Strategii, w dniu 29.05.2018, zaprezentowano go na posiedzeniu Komitétu S_térujace'go Porozumienia,
wramach konsultacjii roboczych. Kolejna prezentacja projeliu Strﬁtegii,' uyvzgi@dniajqcego wczés'ﬁi_éj
zgromadzone w procesie wstgpnej partycypacji uwagi odbyla sie w dniu 08.06.2018. Zebrane po spotkani'u
uwagi zostaly uwzglednione w opracowanym projekcie Strategii. ' B '

Projekt Strategii zostal umieszczony na stronie internetowe] dnia 15.06.2018, w ten spos'c'}]J
zapoczgtkowano zbieranie uwag drogg elektromiczng. W tym samym czasie rozpoczeto spotkania
konsultacyjne, ktdrych odbylo sie 13 (po jednym w kaidym z powiatéw). Konsultacje internetowe
i spotkania konsultacyjne trwaly do polowy lipea.

Tabela 26. Terminy spotkan koasultacyjnych w ramach kensultacji spolecznych Strategii Rozwoju Sudety 2030

21.06.2018 09.00-11.00 Zgorzelecki Urzqd Miasta w Zgorzelcu ul. Domans}.lego 7

25.06.2018 . 08.00-10.00 | Lwéwecki rystyki ‘

25.06.2018 12.30-14.30 qukowmk; —
02072018 | 09.00-H.00 | Kiodzd | 5i

02.07.2018 12.30-14.30 Dzierzoniowski
03.07.2018 _':;09 00- 1. oo__ ;@;ﬁ?m:ych' 5 .
05.07.2018 9.00-11.00 Zlotoryjski Stedzuba Starostwa Povnatowcgo w Z{otoryl, Plac Nlepodleg%osm 8

05 072618 113001500 14 Bolesiawieslﬂ : _ZUrzqd Mmstaw Boieshwcu Rntus:;-R} .
06.07.2018 09.00-11.00 Jaworski Siedziba Starostwa Powiatowego w Jaworze, ul. Wrociawska 26
06.07.2018 | '13.00-15.00 - | Kamiennogérski | Dom Kultury’sv Lubawee, ul. Karmennugorska 190 :

09;07.2.0i - o .Luba-{mki ﬁ ?53;3; jﬁzifao;':iﬂ?;za;}ainych im. Adama Micmew:cza W Lubamu.
05072018 | 13001500 | ;’3:?;1”“ | ffijﬁ;fiiff‘ﬁfgg‘gﬁgﬁﬁ‘;fmﬁc" { Edukac Reglos o Ksganen
10.07.2018 11.00-13.00 Swidnicki Sah Narad USC w Swujmcy, u! Armn Ixra_;oweg 49

Zrddio: opracowanie wiasne.

Uwagi 1 opinie zostaly zebrane w formie tabelarycznej i do kazdej ustosunkowano sig. W dniu
20.07.2018 prezestano Sygnatariuszom =zestawienie uwag i opinii z konsultacji  spolecznych
z rekomendacjami zmian w projelicie Strategii oraz nzasadnienie uwag nieuwzgicdnionych. Kolejng etapem
partycypacii spotecznej bylo zapoznanie sig Sygnatariuszy z podsumowaniem konsultacji spoteczmych oraz
wnoszenie uwag do tego etapu. Mastepnym lrokiem byla dyskusia i zaopiniowanie zebranych rekomendacji
zmian w Strategii przez Komitet Sterujacy na posiedzeniu w dniu 02.08.2018 oraz wprowadzenie
zaopiniowanych pozytywnie zmian do projekiu Strategii.

Zmodyfikowany projekt Strategii zostat przestany do Sygnatariuszy, Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnodlgskiego craz DolnoSlaskiego Urzedu Wojewddzkiego. Jak réwniez przeprowadzono
konsultacje z przedstawicielami administracji regionalnej (Zarzadem Wojewddztwa) 1 rzadowej
{Wojewods). Po wprowadzeniu uwag i opracowaniu ostatecznej wersji projekiu Sirategii nastapito
przestanie jej do Komitetu Sterujacego i IST, po czym nastapit odbidr prac.
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Statystyka partycypacii spolecznei

Partycypacja spoleczna prowadzona w ramach opracowywania Strategii obejmowala wicle form,
ktére zostaty juz wskazane. Specyfika Strategii, jednoczacej dnze terytorium i fonkcjonujgee na nim JST we
wspGinych dazeniach, miata wplyw na strulturg podmiotows i zindywidualizowany uklad podmiotowy
przebiegu konsultacji spoleczmych. W trzynastu spotkaniach konsultacyjnych wzieto udzial 257 oséb, w tyni:
samorzadowcy 70,43%, instytucje publiczne inne niz samorzadowe 10,12%, przedsigbiorcy 7%, organizacje
pozarzadowe i mieszkancy 12,45%. W trakcie procesu konsultacji spotecznych zgloszono ustnie 55 uwag
i opinii, W czesci spotkanl wziely udzial media, ktore upublicznity ustalenia z konsultacji orez gléwne
zatozenia dokumentu; taleze informacje o projekcie Strategii oraz mozliwosci zplaszania uwag i opinii.

Tabela 27. Konsultacje spoleczne Strategii Rozwoju Sudety 2036

g Instytucie pubhczne._ mne niz .
_'samorzqdowe S

'Przedsmbxorcy 55

_-Orgamzac_;e pozarzqdows, 5
Z:mleszlxancy i

:_RA_ZEM;'_: e

Zrédto; opracowanie wiasne.

Formularz rozpatrywania uwag do projektn Strategii Rozwoju Sudety 2030

W celu ulatwienia formulowania uwag do projelcu Strategii, a nastepnie ich analizy opracowano
jednolity formularz zglaszania uwag, Formularz zawiera nastgpyjace opcie wpisu: zglaszajgcy; obecny zapis
(numer strony w projekcie Strategii); propozycija zmiany; dzialanie (uwzgledniono/mie uwzgledniono/
uwzgledniono czesciowo); uzasadnienie. Ze wzgledu na to, ze Formularz ndostgpniany byl na spotkaniach
z interesariuszami oraz w internecie na stronach, gdzie udostgpniany byl projekt Strategii, partycypacia
spoleczna mogla dotrzeé do szerokiego kregu =zainteresowanych. Zglaszane uwagi byly rozpatrywane
i ustosunkowywano sie do nich. Na podstawie zglaszanych uwag wprowadzono do projektu Strategii
poprawki.

W ramach uczestnictwa partycypacyjnego przedstawiono 268 uwag, przy czym duza czesé z nich
byla czasami nawet wielokrotnie zloZzona. Altywnoéé w zakresie zglaszania uwag wylkazaly zréZznicowane
podmioty; w tym samorzady, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy i mieszkancy. W wyniku
rozparzenia: 15,8% uwag nie uwzgledniono; 41,2% uwag uwzgledniono czgéciowo; a 43% uwzgledniono
i zastosowano w Sirategii. W Lkonsekweneji ponad 84% uwag, zostalo uwzglednionych calkowicie lub
czesciowo.

Partycypacja spoleczna: wplyw spoleczenistwa i partmeréw spolecznych na ostateczny ksztalt
i brzmienie Strategii byty bardzo duze. Szeroko zakrojony proces wniést oddolne spojrzenie na
dhugookresowe kierunki rozwoju obszaru Porozumienia Sudety 2030. Proces partycypacji spolecznej, ze
wzgledu na specyfike tej Strategii, zostal zindywidualizowany, co pozwolito na lepsze zrozumienie gldéwnej
przestanki tego dokumentu, mianowicie integracii.
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Podsumowanie

Prezentowany dokument stanowi unikatowe opracowanie w zakresie programowania rozwoju
spoleczno-ekonomicznego przez JST. Jego fenomen wynika z faktu dobrowolnego porozumienia 107 JST
{gmin i powiatéw) i ich determinacji dotyczacej przerwania zjawisk inercji zwiazanej z ich méréinalizdch
w skali kraju i regionu. Dobrowonosé, a przede wszystkim cheé wspélpracy i wystapienia w roli podmiotu
wskazuje, Ze wiodarze tych jednostek prezentuig aktywng, a przy tym kreatywna postawe nacechowang
checia osiagnigcia sukeesu. Skala Porozumienia (zaréwno przestrzenna jak i potencjalowa) stanowi
niespotykana dotychezas inicjatyws w tym zalaesie. Nalezy podlreslig, ze jest to rozwigzanie pionierskie we
wszystkich jego obszarach i niewgtpliwie wpisuje sie w najnowsze koncepcje zarzgdzania rozwojem
lokalnego takie jak New Political Culture oraz local governance. Samo przedsiewziecie nalezy uznaé za
bezsprzecznie innowacyjne, wytyczajgce nowe kierunki funkcjonowania IST. Bez watpienia nowatorskosé
dzialai wpisuje sie rdéwniez w nowy paradygmat rozwoju charakieryzujgeego funkcjonowanie
nowoczesnych gospodarek, oparty na terytorium. Logika sieci wspélpracy, kidra jest widoczna od poczatku
powstania Porozumienia i nasila sig wraz z realizowanymi dziataniami, stanowi filar poczynionych ustalen
w niniejszym dokumencie.

Calosé dotychezasowych dzialan, a przede wszystkim Strategia, wpisujg sie w nowe podejscie
terytorinine, w Jitérym kiadzie sig nacisk na spdjroS¢ terytorialns przejawiajacs sie w réinicowaniu
wielopoziomowyeh dzinlaf (imterakeji), w zaleinofei od speeyficznyeh zasobdéw, probieméw
i mechanizméw rozwoju. Podsiaws staja si¢ endogemiczne kapitaly terviorialne, infegracja oraz
szeroka pariycypacia mieszhaiebéw. Tego typu rozwigzania stanowia podstawe nowege paradygmatu
terytorialne] polityki rozwoju {ang. place based policy), ktory stat sie kluczowym elementem zalozed
koncepeji nowej polityki spdjnosei UE na kolejny okres programowania,

W swietle powyzszych spostrzezen nalezy zaznaczy¢, ze Strategia stanowi nie tylko rozwigzanie
zgodne z nowg terytorialng polityka spdjnosci Unii Europejskied, ale w wielu: obszarach, poprzez pionierskie
rozwiazania, wyznacza praktyczne standardy dla teje polityki.

Rownoczednie zapisy Strategii sg zgodne z dolumentami strategicznymi wyzszego rzedu oraz nie
koliduja w zadnym obszarze z dokumentami IST uczesiniczacych w Porozumiestin, Ceo istotne, zardwao
w duchn, jak i literze prezentowane zapisy s3 zgodme z projekiemn nowej Sirategii Rozwoju
Wejewddziwa Dolnolgskiego 2036 wzmacniajge oraz co waine konkretyzujac jei ustalenis. Istotng
podstawg oraz odniesieniem sg takze strategie rozwoju poszczegdlnych JST oraz strategia ZIT Aglomeracii
Jeleniog6rskiej i strategia ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej, kitre nie tylko staty sig swoistym prekursorem dla
poglebiania wspélpracy, ale tez wyznaczyly kierunki integracii.

Jak wskazuja zapisy Strategii, poglebianie integracji musi odbywaé si¢ poprzez wspdlnote celow
ogniskujacych sie na wspolnym rozwigzywaniu probleméw. Do najwazniejszych nalezy zaliczyé:

» depopulacie,

e wykluczenie komunikacyine,

e zanieczyszczenie powietrza poprzez tzw. niskg emisje,
s koniecznos¢ rewitalizacii zasobdw lokalnych.

Waznym elementem, kidry staje sie jeduym z istotnych ustalen w dalszej czedcl zalozen, jest
wystepowanie obszaréw gorskich z ich specyfika oraz nadgranicznym polozeniem, co musi skutkowaé
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koniecznodeiq zaciesniania i inicjowania wspdlpracy transgranicznej, gdyz obszary takie, tj. tereny gérskie,
bedgce przygraniczen, wykazujg naturaing sklonno3é do marginalizacji. Same obszary gorskie (niestety nie
majdujgee  wystarczajgcego podkreslenia w  dokumentach unijnych, krajowych czy regionalnych),
a whasciwie ich aktywizacja poprzez mmigjetne wykorzystanie ich atutdw oraz likwidacje istniejacych tam
barier, w znacmej mierze beds decydowac o przyszlodei tego obszan,

Jak wskazuja ustalenia poczynione w diagnozie, kumulowanie si¢ w przeszlodei wieln problemdéw na
tych terenach zwielokrotnilo ich negatywng specyfike. M.in. gorskie, nadgraniczne polozenie przyczynilo sie
do spowolnienia wspolczesnych zjawisk spoleczno-gospodarczych. Réwnoczesnie nalezy pamietad, ze
obszar ten w przesziosci nie byl terra incognita, lecz terenem o rozwinigtej, a do tege intensywnej
dziatalnosci gospodarczej z rozwinietg infrastrukiurg spoleczno-ekonomiczng. Poczynione w przesziosci
bigdne dziatania doprowadzily do zapasci tych terendw. Dlatego podstawowe ustalenia diagnozy,
przekiadajac si¢ na zapisy strategiczne, akcentuja poglebiajacy sie wsplprace oraz specyfike tego obszaru
(tereny gorskie, bogata tkanka osadnicza, tradycje oraz potencjat i kapitat eh&ogeniczﬂy).Wskazujq_ one, ze
przyszle wyzwania rozwojowe muszg wynikaé z integracii i szerokiej pariycypacii spolecznej
i instytucjonalnej. W realizacji przyjetych zalozen, naley wykorzystaé przede wszysikim réimorodny
i rosngey kapital speleczny tego obszarn; ten kapital, obok kapitalu l&dﬂtiega,_muéi by¢ w dalszych
latach wzmacniany i wzbogacamy, gdyz to one stanowig podstawe poizgdanéga rozwoju,
a w konselweneji - realizacje w pelni zaloZen sirategiczaych niniejszego _dukumentu. '

Na zakoriczenie nalezy z caly mocg podkreslié, ze powstanie Strategii jest nacechowane szeroka
partycypacia oraz wykorzystaniem dialogu wielopoziomowego, co pozwolito zachowaé konsensus jako jego
podstawe. Tego typu rozwigzanie nalezy zachowaé 1 realizowaé na etapie wdrazania Strategii, co
niewatpliwie nie jest rozwigzaniem latwym, ale koniecznym do osiagnigeia sukcesu.
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