Zarzgdzenie Nr {.7.5.../2022

Starosty Zébkowickiego
z dnia 4.9%.. 204 E....

w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 305, ze zm.), na podstawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych wprowadzonych komunikatem Nr 23
Ministra Finansow z 16 grudnia 2009 r. (Dz.Urz. Min.Fin. Nr 15, poz. 84), zarzadzam, co
nastepuje:

§1

1. Zarzadzenie okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem.
2. Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:

D)
2)

3)
4)

5)

6)

7

8)

9)

identyfikacja ryzyka - ustalenie wystepujgcego tub mozliwego do wystapienia
ryzyka zagrazajgcego realizacji celow i zadan,

istotne ryzyko - ryzyko, ktérego poziom moze zagrozi¢ realizacji celéw
jednostki;

kierownik jednostki - Starosta Zabkowicki;

komérki organizacyjne - dziaty, zespoty oraz samodzielne stanowiska w
jednostce;

koordynator kontroli zarzadczej - osoba wyznaczona do koordynowania
systemu kontroli zarzadczej w jednostce;

KozA? - system informatyczny dostepny pod adresem https://idpo.pl/koza,
stuzacy do prowadzenia dokumentacji systemu kontroli zarzadczej w
jednostce;

plan dziatalnosci - plan dziatalnosci jednostki, sporzadzony w oparciu
o przepisy rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia 2010 roku w
sprawie planu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania (Dz.U.z 2010 r. Nr
187, poz. 1254);

pracownik - pracownik jednostki lub osoba wykonujgca zadania na rzecz
jednostki na podstawie umowy cywilho-prawne;j;

ryzyko - prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen, ktére moga mieé¢ wptyw
na osiggniecie zamierzonych celow lub powodujg odchylenia od oczekiwanych
rezultatow;

10) zarzadzanie ryzykiem - projektowanie wewnetrznych uregulowan,

zawierajacych mechanizmy kontroli ograniczajgce prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka lub jego skutki.

§2



Zarzgdzanie ryzykiem w jednostce ma na celu:

1) zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia celow okreslonych w planie
dziatalnosci;

2) zapewnienie skutecznego i efektywnego zarzadzania zasobami;

3) zapewnienie ochrony majatku i efektywnosci finansowej;

4} ochrone wizerunku jednostki.

§3.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje oraz analize (ocene) ryzyka;

2) ustalenie poziomu istotnosci ryzyka;

3) okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka;
4) reakcje na ryzyko;

5) state monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem.

§ 4.

1. Zidentyfikowane czynniki ryzyka podlegajg analizie ciggtej, majacej na celu
okreslenie mozliwosci wystapienia danego ryzyka iprzewidywanych jego
skutkow.

2. Okreslenie mozliwosci wystapienia ryzyka opiera sig na:

1) subiektywnej ocenie osob odpowiedzialnych za dziatania narazone na
ryzyko;

2) historycznych i statystycznych danych pochodzacych z obiektywnych
i rzetelnych zradet.

3. Przy ocenie skutkdw zwigzanych z wystapieniem ryzyka nalezy uwzglednic w

szczeg6lnosci zagrozenia dotyczace:
1) realizowanego zadania;
2) bezpieczenstwa ludzi;
3) skutkaw prawnych i finansowych.

§5.

1. ldentyfikacji, analizy ryzyka oraz przedstawienia propozycji reakcji na ryzyko
dokonuje kazdy pracownik, w odniesieniu do celow izadan ujetych w planie
dziatalnosci jednostki, zgodnie z posiadanym zakresem obowigzkdw (czynnosci).

2. Czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1, wykonuje sie w aplikacji KozA? w ktdrej
prowadzony jest rejestr ryzyka podmiotu.

3. Do przeprowadzenia oceny mozliwosci wystapienia zidentyfikowanego ryzyka
oraz skutkdw z nimi zwiazanych, nalezy przyjaé¢ odpowiednie wartosci punktowe:



Ocena moZliwosci wystapienia ryzyka

rawie pewne czekuje sie, Ze takie zagrozenie wystapi

Wysokie Zagrozenie jest bardzo moiliwe

¢rednie Zagrozenie moze wystapi¢ w okrestonych
przypadkach

. Istnieje niewielka mozliwos¢ zaistnienia
Niskie _—

zagrozenia
Zagrozenie moze wystapic jedynie

Znikome w wyjatkowych okolicznosciach lub nie
wystapi¢ w ogole

Ocena skutkow ryzyka

Brak skutkow o wymiarze publiczno-prawnym, brak

Inikomy wpltywu na bezpieczenstwo ludzi, minimalny skutek
finansowy (do 10.000,- zt)
Brak skutkéw o wymiarze publiczno-prawnym, brak
Nieznaczny wpltywu na bezpieczenstwo ludzi, niewielki skutek

finansowy (od 10.000,- do 20.000,- zt)

Umiarkowany

Niewielkie konsekwencje publiczno-prawne, brak wplywu
na bezpieczenstwo ludzi, odczuwalny skutek finansowy (od
20.000,- do 50.000,- zt)

Powazny

Pogorszenie wizerunku jednostki, powaine zagrozenie
bezpieczenstwa ludzi, znaczna strata finansowa (od
50.000,- do 100.000,- z¥)

Bardzo powazny

Bezposrednie zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi, straty
finansowe powyzej 100.000,- zt

4, Poziom istotnosci ryzyka (ryzyka inherentnego) stanowi iloczyn punktow

przyporzadkowanych mozliwosci wystapienia ryzyka i jego skutkom:




skutek

mozliwoic wystgpienia

5. Ryzyko rezydualne (resztkowe) obliczane jest na podstawie wzoru:

Rr = Pw X Sw - Mk
gdzie:
R: - ryzyko rezydualne;
P. - mozliwos¢ wystapienia
S« - skutek wystapienia
My - skutecznosc¢ mechanizmow kontrolnych

6. Przyjmuje sie nastepujaca ocene poziomu ryzyka rezydualnego:

Niski poziom istotnosci - ryzyko tolerowane, ale wymaga monitorowania.

Sredni poziom istotnosci - ryzyko nalezy monitorowaé i omawiaé, moze okazaé
sie  Kkonieczne podjecie dalszych dziatan (zastosowanie dodatkowych
mechanizmdw  Kontroli wewngtrznej, opracowanie nowych regulacji
wewnetrznych).

Wysoki poziom istotnosci - ryzyko nieakceptowane, wymaga pilnej uwagi i
natychmiastowego podjecia dziatain przez komdrke organizacyjna.

7. Analiza ryzyka przeprowadzana jest za pomocga dedykowanej aplikacji KozA?, nie
rzadziej niz raz na rok i nie czesciej niz raz na kwartat.
8. Dostep do aplikacji posiadajg wszyscy pracownicy jednostki.

§ 6.

Koordynator kontroli zarzadczej analizuje i archiwizuje w postaci cyfrowej
kwestionariusze analizy ryzyka z wykorzystaniem aplikacji KozAZ



&7

1. Kierownik jednostki oraz kazdy z pracownikdw na biezaco oceniajg (monitoruja)
zarzadzanie ryzykiem na zajmowanych stanowiskach, ze szczegélnym
uwzglednieniem:

1) efektywnosci mechanizméw kontroli stuzgcych ograniczaniu ryzyka do
poziomu akceptowalnego;

2) mozliwosci powstania nowych zagrozen, wynikajacych ze zmian warunkéw
realizacji zadan.

2. Koordynator kontroli zarzadczej sporzgdza kwartalna, a takze roczng informacje
dotyczgcg zarzadzania ryzykiem, ktérg przedstawia kierownikowi jednostki,
w terminie 15 dni po zakonczeniu kwartatu.

3. Warsztaty zarzadzania potencjalnym ryzykiem odbywajq sig raz w roku w terminie
do konca grudnia danego roku na rok nastepny, na podstawie przygotowanego
planu dziatalnosci jednostki.

4. Plan dziatalnosci oraz sprawozdanie z wykonania planu podlegaja publikacji na
stronie podmiotowej BIP w trybie i na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Finansdw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci i
sprawozdania z jego wykonania.

§8.
1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

2. Odpowiedzialnym za monitorowanie stosowania niniejszego zarzadzenia jest
koordynator kontroli zarzgdczej.

3. Zdniem wejscia w Zycie niniejszego zarzadzenia tracg moc wczesniejsze przepisy
dotyczgce zarzadzania ryzykiem w kontroli zarzadczej.
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